S nami Vam zadna zmeéna neunikne

Zpravodaj Klubu personalistii CR, o. s.

AxTivity Kuusu v Kvitrnu

13. kvétna 9.00 - 12.00 hod.
Zakon o zaméstnanosti v praxi,

zakon o statni socialni podpofe v praxi
lektorky: Bc. Dagmar VIckova, Be. Krista
Stehlikova, Lenka Knedlikova, UP Chomutov
Technologicky park, budova A zasedaci
mistnost OHK, Chomutov

20. kvétna 10.00 - 14.00 hod.
Poradensky seminat

Personalista manazer/ka v konfliktnich
situacich

Lektorka: Dr. Ivana Hospodarova

Vini¢ni domek Botanické zahrady Praha Troja

AkTivity KLusu v CERVNU
3. ¢ervna 10.00 - 14.00 hod.
Prakticky seminat

Systémy fizeni jakosti

spojeny s prohlidkou Vodarny v Praze Podoli

Prihlasky a dalSi informace:
www.klubpersonalistu.cz/cz

e —
M2 MANAZER obvETvi

VYROBA AZPRACOVANI CHEMICKYCH LATEK

VyhlaSeni ,,ManaZera odvétvi“
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Manazer roku 2009

Vyhlagenim nejlepsich kandidati v Praze na Zofing dne 22. dubna 2010 se uzaviel jiz
sedmnacty roénik soutéze Manazer roku. Tento ro¢nik byl vice nez Usp&$ny pro feditele
statniho podniku DIAMO Ing. Bc. Jitiho Jeze.

Do sout&Ze ,,Manazer roku 2009, jehoZ zastitu prevzal piedseda vlady CR bylo nomino-
vano 193 kandidatd. Ing. Be. Jez se stal jednim ze 73 finalisti a svou nominaci proménil.
Ziskal nejvyssi ocenéni jako ,ManaZer odvétvi“ a dale byl vyhlasen v kategorii ,,TOP 10
jako jeden z deseti nejlepsich manazert v Ceské republice.

Hodnoceni manazer probiha sedmistupniovym systémem hodnoceni po dobu n¢kolika mé-
sict. Kazdy z ucastniki vypliiuje piihlasovaci dotaznik, ve kterém se vyjadiuje k Cinnosti
firmy, aktudlnim otdzkam spolecenského déni, pfedklada hospodaisky vysledek firmy, vyj-
adiuje se ke strategickym cilim podniku, popisuje metody fidici prace ¢i vyjadiuje nazory
na kli¢ové faktory ovliviiujici rozvoj firmy.

Pana feditele Ing. Be. Jifiho Jeze jsme se zeptali, co toto ocenéni znamena nejen pro néj
osobngé, ale také pro statni podnik DIAMO: |, Ziskanych ocenéni si velmi vazim a mam z nich
velkou radost. Tento uspéch zdroven beru jako ohodnoceni celého podniku a skvelé prace
vSech zaméstnancii, protoze kvalitni prdace kazdého z nas tvori silny celek. A za takovy nds
podnik povazuji. Vérim, ze DIAMO, statni podnik, bude i naddle povazovan za spolehlivého

partnera, ktery se pri plnéni vukolii miize oprit o zkuSené zaméstnance. *
Zdroj: Obcasnik DIAMO 5/2010, www.manazerroku.cz

Ing. Be. Jifimu JeZovi, Fediteli s. p. Diamo, blahopi‘ejeme.
Klub personalistit CR

Ing. Bc. Jez piebira
ocenéni pro finalisty soutéZe

Premiér Ing. Jan Fischer, CSc., pii
vyhlaSovani TOP 10 manaZer


http://www.klub.personalistu.cz/cz

Sodexo Zaméstnavatel regionu 2010 zna své vitéze v krajich

Sedmy rocnik ocenéni Sodexo Zaméstnavatel regionu zna své vitéze v Praze, Mapa poctu mandati
Stredoceskem, Jihoceském, Plzeniskem a Karlovarskem kraji. Ocenéné spolecnosti

tak ziskaly potvrzeni o kvalité své HR strategie v ramci regionu, ve kterém puisobi.

Vitézem ocenéni Sodexo Zaméstnavatel regionu v Plzenském kraji se stala 2
spole¢nost Plzenisky Prazdroj, v Karlovarském kraji zvitézila spoleénost Witte
Nejdek, v Jihoceském kraji spolecnost Robert Bosch, ve Stfedoceském kraji obha-
jila prvenstvi Skoda Auto a v Praze zvitézil T-Mobile Czech Republic.

wWvym klientim dlouhodobé radime, aby motivovali chytre. Ocenéné spolecnosti
svym pristupem dokazuji, Ze takovy pristup k zaméstnancium je efektivni investici
v jakékoliv dobe, ** tekl Miroslav Sedlak, generalni feditel spole¢nosti Sodexo Pass,
hlavniho partnera ocenéni.

za jednotlivé kraje v CR

Ocenéni Sodexo Zaméstnavatel regionu je vyhlaSovano v kazdém ze &trnacti kraji CR. Do celostatniho kola postupuji
spole¢nosti z kraji na zaklad¢é poctu uréenych mandati. Pocty jednotlivych mandati jsou stanoveny na zakladé celkového
poétu zaméstnanct v jednotlivych krajich (stanoveno dle udaji CSU — podet mandatt v krajich viz mapa). Do celostatniho
kola postupuje na zakladé poc¢tu mandati 50 spole¢nosti ze 14 kraju.

V jednotlivych regionech (soukrajich) jsou vyhlaSeni také vitézi kategorie Progresivni zaméstnavatel regionu. Za uvedené
soukraji zvitézila v kategorii Progresivni zaméstnavatel regionu spole¢nost Atlas Copco. Dale jsou vyhlaSeni vitézové
kategorie Cena personalistll. Vitéze této kategorie vybiraji personalisté, ktefi se i¢astni doprovodného programu ocenéni.
»Kvalita persondlnich projektii prihlasenych do soutéze se kazdorocné zvySuje. Proto jsme v letosnim roce prenechali
hlasovani o personalnich projektech na ucastnicich doprovodného programu ocenéni, tedy na personalistech! Odbornd porota
provedla pouze predvybeér péti nejlepsich projekti, “ tekla Marie Millerova, feditelka divize Fincentrum Event Management.
Odborné porota také nominuje pro jednotlivé regiony Osobnosti HR. V tomto regionu jsou nominovani: Barbora Schelova
(Robert Bosch), Jitka Schmiedova (Ceska Spotitelna), Ivan Balogh (Plzeiisky Prazdroj), Michaela Pickova (Vitana) a Rudolf
Razek (Danone). Nejlepsi Osobnost HR vybiraji znovu castnici doprovodného programu ocenéni.

Regionalni kola ocenéni Sodexo Zaméstnavatel regionu 2010 odstartovaly 22. dubna 2010 na Stifing. Dalsi vyhlaseni se bude
konat 6. kvétna 2010 v Olomouci a 20. kvétna 2010 v Liberci.

Celostatni kolo Sodexo Zaméstnavatel roku 2010 bude vyhlaseno 10. ¢ervna 2010 v Kongresovém centru u Hajki. Vice
informaci a detailni informace naleznete na www.zamestnavatelroku.cz.

PRIPRAVUJEME
Poradensky seminar: Personalista manazer/ka v konfliktnich situacich

V netradi¢nim prostoru, ve Vinicnim domku Botanické zahrady v Praze Troji, se bude konat 20. kvétna poradensky
seminaf, ktery ukaze, jak zvladnout kritické situace, jak se vyvarovat chyb, zvladnout emoce na obou stranich
komunikac¢niho hfisté¢ a nenechat se nicit stresem. Lektorka Dr. Ivana Hospodarova piipravila nasledujici okruhy:
Pfic¢iny konfliktd v organizacich

0  Vécna a emocni rovina konfliktu — nase kritické situace

o  Rizeni konfliktii jako jedna z manaZerskych roli

o  Dvé tvare konfliktu
Stupné a mechanismus organiza¢nich konflikti ( projevy a diagnéza konfliktu)
Management konfliktii — prevence a zvladani ( nastroje)

o  Posilovani postoje
Budovani vztaht
Zvladani emoci na obou stranach
Kritické situace a jejich rozbor
Jak zvladnout stresové situace bez infarkti a nenechat se ,,nakazit™ skepsi a negativismem

o  Sebemotivace
Témata v dne$ni dobé jisté potiebna. Spojte tedy pfijemné a uzitecné. A prihlaste se na seminat, ktery se bude
konat v prijemném prosttedi,v té Botanické zahradé, do niz se mnozi z nas jiz n¢kolik let chystaji...Po skonceni
seminafe je moznost prohlidky skleniku Fata Morgana.

© © O O

V tomto terminu bude v zahradé vystava netieski z fondti Botanické zahrady i ze soukromé sbirky.
Vystava predstavi nejen rozmanitost druhti a kultivart, ale také moznosti jejich pouziti v kombinaci
s keramikou, dfevem i kameny. Vystaveno bude vice nez 300 rtiznych rostlin. Vystava netfesku je
prodejni (do vyprodani zasob), v prodeji bude pies 100 druhii a kultivarti netresku.
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Pracovni urazy a jejich odSkodnovani

Poradensky seminaf Pracovni trazy a jejich odskodiovani
se opét konal - jak uZ je u akci Klubu personalisti CR, o.s.,
zvykem, v oteviené atmosféfe. Pfitomni se dozveédéli
odpovédi na své konkrétni dotazy, néco z historie i teorie
pojistovani a hlavné piiklady z praxe. Z hodnoceni
seminafe vyplynulo, Ze jedinym negativem akce bylo, Ze
ani Ctyfi hodiny vyclenéné na konani semindfe nepfinesly
dostatek Casu, aby se tato zdvazna problematika probrala
uplné. Ale vsichni tfi lektofi - JUDr. Irena Machatova a
Hana Kloubkova z Pojistovny Kooperativa a. s., VIG, a
JUDr. Radovan Bernard, Bernard Legal. slibili, ze radi
odpovi i na pisemné dotazy.

setkani odbornikii z oblasti Human Resources na téma

Odmeénovani a motivace zaméstnancui v obdobi zmén

[ Trendy v oblasti odménovani
B Vyvoj zaméstnaneckych vyhod
S Jiné formy motivace zaméstnancii
B Firemni kultura a odménovani
B

Pravni aspekty odménovani a systémii benefitii

udie spolecnosti Hyundai Motor Manufacturing Czech

Poradatel: odborny asopis HR Management, Economia, a.s. Misto: PricewaterhouseCoopers Business Community Center,
Odborny garant: PricewaterhouseCoopers Katefinska 40, Praha 2

Termin: 15. 6. 2010 Registrace na www.konference.ihned.cznebo na 233 071 431
Odborny garant: Partner: Organizator:

HRM

PREWAERHOUSTO0PERS B EpuCITy

Otevieno nové knihkupectvi

Zveme vas do nového pravnického a ekonomického knihkupectvi, které spolecné oteviela
nakladatelstvi Wolters Kluwer CR a Leges.

Naleznete zde jak kompletni nabidku obou nakladatelstvi, tak i knihy od ostatnich nakladateld.
Knihkupectvi se nachazi v Praze 1, v ulici Elisky Krasnohorské 14 nedaleko Pravnické fakulty
UK.

Oteviraci doba je kazdy pracovni den od 9:00 do 18:00 hodin.

Pravnické a ekonomické knihkupectvi Wolters Kluwer CR | Leges

Elisky Krasnohorské 14, Praha 1

tel.: 224 829 175, fax: 222 310 398

e-mail: praha@knihkupectvi-wkl.cz

web: www.knihkupectvi-wkl.cz
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Jak vidime e-learning?

Riizné nazory na e-learning zaznély na konferenci ,,E-learning forum 2010%, kterou poiadaly spolecné
v bifeznu tohoto roku vzdélavaci spole¢nosti SEMIS spol. s r.o. a 1. Vox a.s.

Uvodni vystoupeni obsahovalo vysledky né&kolika
prizkumu realizovanych v Evropé a v Americe. Z nich
vyplynulo mimo jiné, ze velké americké spolecnosti
pouzivaji k vytvoteni e-learningovych aplikaci piede-
v§im PowerPoint a Word. To uvadi jeden ze zvetej-
nénych prizkuml mezi manazery. Znamena ale umis-
téni dokumentu ve Wordu na intranetu firmy e-lear-
ning?

Jedna z definic e-learningu fika, ze se muze podilet na
informovani, komunikaci, vzdélavani i tréninku. S jeho
pomoci chece studujici ziskat znalosti a dovednosti aby
délal Iépe svou praci, nebo dokazal 1épe odpoveédét na
ptisti dotaz zékaznika. E-learning je nastrojem, ktery
dokaze zajistit vyuku a trénink tady a ted’, nikoliv
nékdy pozdé&ji v planovaném terminu a v ucebné vzda-
lené na kilometry daleko.

Mezi obdobnymi pojmy nalezneme online learning,
tedy nabyvani znalosti prostfednictvim pocitace (n€kdy
také prostiednictvim interaktivni televize), trénink
prostfednictvim webu (web-based) zpravidla zahrnujici
intranet, e-mail, diskusni fora, videokonference atd.

Ve vyse uvedenych definicich jde vzdy o obsah
vzdélavani a tréninku. Definice neuvadéji zadnou pod-
purnou technologii, zadné systémy managementu vyu-
ky. To je vsouladu s vysledkem prizkumu realizo-
vaného v Evrop¢€ a znadzornéného grafem ¢. 1.

Na ném je vidét o¢ekavany pokles vyznamu technologii
pro management e-learningové vyuky ¢i tréninku.
Obsah tréninku je trvale vyznamny a dilezity.

Vyrazné roste vyznam aktivniho vyhleddvani novych
informaci studujicimi.

Rist vyznamu informaci dostupnych okamzité a v ele-
ktronické podobé potvrzuje i zkusSenost z vyuky prak-
ticky realizované vyuky. V soucasnosti téméi vSichni
studenti zpracovavaji seminarni prace z prament do-
stupnych na internetu. Stidle méné uvadéji v seznamu
pouzité literatury tist€énou monografii nebo jiny tradi¢ni
pramen.

V oblasti tréninku a vyuCovani se stale docela ptirozené
setkdvame s vyukou vedenou vyucujicimi, kteti pouzi-
vaji klasické vyukové metody — vyklad. Vyklad byva
Casto podpoien PowerPointovou prezentaci. Tu poskyt-
nou jeji autofi nasledné studujicim k dispozici na intra-
netu Skoly nebo firmy. Takova kombinace online na-
strojui a tradi¢ni vyuky ve tfidé mize zvysit efektivnost
vyuky. Studenti se mohou pfipravit, a opétovné se
vratit k probiranému ucivu online. Pokud do procesu
vyuky zapojime e-learningové a online nastroje, mohou
ucastnici mimo jiné:

-tézit z vyhod z kontaktu s vyucujicimi v redlné ¢i
virtualni tfideé,

-v realné tfidé mohou vytvaret socidlni skupinu,

-jsou vytrzeni z kazdodenni pracovni rutiny a na
studium se mohou Iépe soustiedit.
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Predpoklad, Ze kombinace e-learningu a tradi¢ni vyuky je pro vyuku a trénink vhodna potvrdil prizkum, ktery se usku-
tecnil se mezi tutory z Portugalska, Spanélska, Italie, Francie, Britanie a Islandu v letech 2007 a 2008 a nasledné byly
vysledky zvetejnény. Napiiklad pokud jde o to, jakou formou poskytuje tutor informace studentim, prazkum ukazal, ze

formu:
¢ C(Ciste distan¢niho vzdélavani pouziva ....

... 8 % respondent,

* Kombinovaného (blended) vzdélavani pouziva ...43 % respondentd,
¢ Prezen¢niho studia cee ...41 % respondentt,

¢ Neodpovédélo
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Kombinovany zptsob ve 100 % vyuzivaji dotdzani tutofi ve Francii a viibec nevyuzivaji v Italii. Neodpovédéli nékteii
tutofi z Islandu, Spanélska a Portugalska.

Dalsim fenoménem soucasnosti je zrychlovani procesi, bouflivy rozvoj technologii, pozadavky na vétsi flexibilitu lidi.
Primérny zaméstnanec zméni pracovni misto Casto vic nez sedmkrat za Zivot. Poteba ucit se a ziskdvat nové informace
co je tfeba veédét, roste kazdym dnem. A tim se dostavame k dal§imu pohledu na e-learning.

Jak organizace vyuzivaji e-learning? Nejvic znalosti a nejlepsi trénink potfebuji zaméstnanci servisi — podle prizkumu
je stejného nazoru 37,4 % respondentt. Je to logicky zavér, protoze prave ti, kteti fesi se zakazniky opravy a zaruky musi
mit rozsahlé a detailni znalosti produkt. Konecni uzivatelé IT aplikaci jsou podle nazoru 34,1 % respondenti na dal§im
misté. A na tfetim podle dillezitosti jsou tréninky prodejnich a obchodnich dovednosti. Mysli si to 33,0 % respondentd.
Ve vsech ptipadech jde o procento ze vSech odpovéedi a respondenti uvedli zpravidla vice nez jeden zpusob.

Pro¢ je situace takova, pro€ je e-learning vyuzivan na tolika mistech, pro tolik pracovnich pozic ve spole¢nostech? Jeden
z divodu je ten, Ze pracovni mista pro kvalifikovanou pracovni silu nyni reprezentuji 85 %, zatimco v roce 1950 jen 20
% za vSech pracovnich mist.

Vzdélavani podporované pocitaci bylo jesté pred nékolika lety vazané na pevné instalovany pocita¢, v soucasnosti je
dostupné prostrednictvim notebookil piipojenych prostfednictvim siti mobilnich operatorti. Se zménami technologii se
bude mobilita zvySovat, znalosti budou dostupné vsude kolem nas.

Pohledy na e-learning tedy ukazuji, ze pismeno *e*- v oznaceni e-learning vlastné neznamena jen elektronické, ale také
kdekoliv dostupné (everywhere), nebo rozsifujici (extended), vyvijejici se (evolving).

Josef Budik, Vysoka skola finan¢ni a spravni, o.p.s.
2x ze spolecnosti Profesia

Krizovy rok 2009 zvysil mezi uchazeci o praci podil muzi

O 3/4 poklesl v roce 2009 oproti roku 2008 pocet nabidek prace v automobilovém pramyslu. O vice nez Sedesat procent se
propadly také nabidky prace v strojirenstvi a o 47 procent ve sluzbach. Celkovy pokles pracovnich nabidek na portalu
Profesia.cz doséhl urovné 30 procent. Prvni kvartal letosniho roku zatim obrat trendu nepfinesl.

Pocet pracovnich nabidek na Profesia.cz mezirocné klesl skoro ve vSech oborech. Vzrostl pouze v bankovnictvi (47 %), far-
macii (41 %), zdravotnictvi a socidlni péci (38 %), pojistovnictvi (13 %), pravu a legislativé (7 %) a mirny narast byl zazna-
menan také ve Skolstvi, vzdélavani, védé a vyzkumu (3 %).

Dopady situace na trhu prace odrazi i druha strana. ,,V roce 2009 stoupl o ¢tvrtinu pocet nove pfidanych zivotopist s nastupem
ihned. Toto ¢islo mohou piedstavovat pravé lidé nedavno propusténi z prace. K nartstu doslo pfedev§im diky muzim. Stejny
trend jsme zaznamenali také na Slovensku, fika Dalibor Jakus ze spolecnosti Profesia.

Ve strojirenstvi vzrostl za minuly rok oproti roku 2008 pocet uchazect o praci, schopnych nastoupit ihned, na dvojnasobek,
v automobilovém pramyslu piibylo volnych uchazect o 70 procent a ve vyrobé o 63 procent. ,,Z celkového poctu zivotopisi
vloni podil uchazecii o praci — muzi — vzrostl mezirocné ve srovnani s rokem 2008 o 12 procent. Naopak podil zivotopisti od
uchazecek klesl o 8 procent,” dodava Dalibor Jakus.

Nejhorsi obdobi nastalo s krizi pro osoby pracujici na méné kvalifikovanych pozicich — naptiklad pomocni zaméstnanci, kva-
lifikovani délnici a zaméstnanci ve sluzbach, kde se lofiska nabidka pracovnich pozic propadla meziro¢né priblizné o polovinu.
Nejmensi pokles byl naopak zaznamenan loni v nabidkach prace pro kvalifikované zaméstnance netechnického zaméreni.
Pocet uchazecti schopnych okamzité nastoupit do prace na druhé strané statisticky vzrostl nejvyraznéji ve sféfe kvali-
fikovanych délnikti a zaméstnancti ve sluzbach a v kategorii pomocnych zaméstnanci.

Potvrdila se také skutecnost, ze ¢im ma clovek vyssi dosazené vzdélani, ma vétsi Sanci se uplatnit na trhu prace. Nejvice se
v meziroénim srovnani rozsifila databaze zivotopist od lidi schopnych nastoupit ihned do nového zaméstnani o osoby se
stfedoSkolskym vzdélanim bez maturity (89 %) anebo se zdkladnim vzdélanim (68 %).

Zaméstnanci o¢ekavaji v priiméru o 19 % niZsi plat, neZ najdou na vyplatni pasce

Cesi jsou co se tyka budoucich pfijmt pesimistiéti. O¢ekavaji niz§i mzdy, nez nakonec realné dostavaji. Od roku 2007 sice
mzdova ocekavani kazdé ctvrtleti solidné rostla, krize ale tento trend od poc¢atku minulého roku otocila. Tuzemsti zamé&stnanci
si v prvnim kvartalu 2010 pieji 18 779 korun, coz je o 19 % méné, nez v pruméru nakonec realné dostavaji. Vyplyva to
z analyzy spoleénosti Profesia, ktera provozuje stejnojmenny pracovni portal v Cesku a na Slovensku.

V rozsdhlém prizkumu se srovnavaly ocekavané platy, které by si lidé ptali mit a uvadéji je v zivotopisech, s realnymi
prumérnymi platy vyplacenymi zaméstnavateli podle kontinualniho prizkumu Merces.cz. ,,O¢ekavané platy byly vzdy nizsi
nez skuteéné, ale v prvnim kvartalu 2010 je tento rozdil nejvétsi od roku 2008. Uchazeci ve svych zivotopisech uvadéji o 19 %
nizsi plat, ktery poptavaji, nez ¢ini primérny vydelek v ekonomice,” fikd Miroslav Dravecky, projektovy manazer spolecnosti
Profesia. Podle Draveckého to znamena, e si plné Cesi uvédomuji rizika probihajici krize. ,,Situace na Slovensku je naprosto
odlisnd. Tamni mzdova ocekavani stale rostou, i kdyz pomaleji nez v minulosti. Srovnani tak pfinasi paradox: ackoliv je
primérny plat na Slovensku vyrazné nizsi nez v Ceské republice, Slovaci v roce 2010 oéekavaji 761 euro, coZ je zhruba 19 400
korun. Jinymi slovy, oéekavaji vy$§i mzdu nez Cesi,“ ¥ikd Dravecky. V roce 2008 byla mzdova o¢ekavani Cechil 0 9 % nizsi
nez realita na mzdovych pascich, nyni je jiz zminénych 19 %.
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Diilezité upozornéni vydané Cervenym ki'iZem a zichrannymi organizacemi

Zachranafi a fidici ambulance si vS§imli, Ze pti dopravnich nehodach ma vétSina zranénych u sebe mobilni telefon.
U zranénych osob, se kterymi nelze komunikovat, ale zasahové sily nevédi, koho by méli z dlouhého seznamu
adres kontaktovat. Ridi¢i a lékafi zachranné sluzby tedy navrhli, aby kazdy zadal do svého adresafe v mobilu
osobu, kterou je tfeba kontaktovat v nouzovém piipad€, pod tu samou zkratku.

Mezinarodné uzndvana zkratka je: ICE = In Case of Emergency (pro ptipad zachrany). Pod touto zkratkou tedy
zaznamenejte telefonni ¢islo osoby, ktera bude v ptipadé nouze kontaktovana policii, hasi¢i ¢i prvni pomoci.

Pokud chcete kontaktovat vice osob, potiebujete ICE1, ICE2, ICE3 atd.

Do knihovny

Lektorské dovednosti

Manual uspésného lektora

autor: Medlikova Olga

vydala: Grada Publishing, a.s., 176 stran. ISBN: 978-80-247-3236-7

Prakticka a ctiva prirucka je urcena jak zacinajicim lektorim, ktefi chtéji dobfe zvladnout svou praci, tak i t€m
zkusengjsim, ktefi v ni naleznou naméty na vylepsSeni a zpestieni své ¢innosti. Dtiraz je kladen na kli¢ové schopnosti

dovednosti dobrého lektora, jak na nich pracovat ¢i jak postupovat, jestlize chcete podnikat jako soukromy lektor,

LEKTORSKE
DOVEDNOSTI

Manudl éspéiného lektora

konzultant nebo jiny vzdélavatel. Zjistite, pro¢ a jak analyzovat vzdélavaci potfeby, jak se pfipravit na vzdélavaci

akci a tspésné zvladnout cely proces lektorovani, jaké hry a dalsi aktivizaéni prvky pouzit pii vzdélavani, jak resit e

komplikované situace a problémy ¢i proc¢ je dulezité zavérecné hodnoceni vzdélavaci akce a jak je provést. Kniha je
psana srozumitelnym jazykem a obsahuje fadu praktickych rad a tipt.

PERSONALNi CINNOSTI
A METODY PERSONALNI PRACE

Personalni ¢innosti a metody personalni prace

autor: PhDr. Renata Kocianova, Ph.D.

vydala: Grada Publishing, 224 stran

Publikace je urcena vSem, kteii se zabyvaji fizenim a rozvojem lidi v organizaci, zejména studentim andragogiky
a personalniho fizeni, managementu a psychologie, personalistim a manazerim. Kniha postihuje ve stru¢nosti
nastin vyvoje persondlni prace, podminky personalniho fizeni, personalni strategii a politiku a vlivy organiza¢ni
kultury a organizacniho klimatu na identifikaci pracovnikl s organizaci a praci. Pozornost je zaméfena na
motivaci a stimulaci pracovnikll, osobnost ¢loveéka ve vztahu k praci, teorie pracovni motivace a na problematiku
pracovni spokojenosti. Jadrem publikace jsou diléi personalni ¢innosti a jejich metody, a to analyza pracovnich
mist a identifikace kompetenci pracovniki, personalni planovani, ziskavani, vybér, pfijimani, adaptace a
rozmistovani pracovnikd, fizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovnikil, jejich odménovani, vzdélavani,
planovani osobniho rozvoje a fizeni kariéry, pracovni podminky a péce o pracovniky, kolektivni vyjednavani,
uvolnovani pracovnikli véetné propousténi a oblast personalniho poradenstvi. Zvlastni pozornost je v publikaci
vénovana rozhovoriim v personalni praci.

Tajemstvi motivace

silu motivace.

Jak zaridit, aby pro vas lidé radi pracovali - 2., doplnéné vydani e s
autor: Plaminek Jifi avinies
vydala: Grada Publishing, a.s., 128 stran. ISBN: 978-80-247-3447-7 Tajemstvi
Potiebujete, aby lidé kolem vas délali to, co od nich ocekavate? Komu by se to nehodilo! Svazek kli¢h ke dvefim motivace
lidské motivace vam poskytne jiz druhé vydani této Gspé$né knizky. Poznate universalné platna pravidla motivace e o

stejné jako vliv konkrétnich situaci, povahy prostfedi a lidskych osobnosti na motivaci. Dozvite se, jak zjistit, ktery
vliv v konkrétni situaci dominuje, a jak toho vyuzit k motivaci. Zvlastni pozornost budete vénovat vztahim mezi
riznymi motivaénimi typy lidi v riznych motivacnich situacich - naptiklad pfi zvladani emoci, vyjednavani, zadavani
ukold, feseni konfliktd nebo hodnoceni lidi. Kniha je uréena manazerim, podnikatelim, politikim vSech urovni,
ucitelim a lektorGim, rodi¢tim, ale i vS§em ostatnim, kteti chtéji ve své praci nebo v osobnim zivoté vyuzit necekanou

10 NEJDRAZSiCH
MANAZERSKYCH
CHYB

N

10 nejdrazsich manaZerskych chyb

Jak se vyvarovat nejzavaznéjsich chyb pii rizent lidi

Autor: Urban Jan

Vydavatel: Grada Publishing, 176 stran. ISBN: 978-80-247-3176-6

Ucte se z chyb druhych, je zbyte¢né délat vlastni chyby. Manazefi, ktefi pfi fizeni svych lidi délaji ty
nejzasadnéjsi chyby, své firmé skodi a stoji ji spoustu penéz. Nedélate vy ¢i vasi kolegové manazefi tyto chyby
také? Pojd’te se na né€ podivat a dozveédeét se, jak se téchto chyb vyvarovat ¢i je prestat délat. Nejvice firmé skodi
manazefi, ktefi nejsou schopni svym spolupracovnikiim jasné fici, co od nich o¢ekavaji, nebo své pozadavky stale
méni, ktefi nejsou schopni v€as rozhodnout (a pfitom trvaji na tom, ze budou rozhodovat o kazdé drobnosti), ktefi
se svym okolim nekomunikuji a ponechavaji je v nejistote, kteti brani nezbytnym zménam, vyzivaji se v
zastrasovani svych podtizenych apod. "Polehcujici okolnosti" téchto manazeri je pouze to, ze ukazuji, ¢eho se
vyvarovat. Demonstruji, jak (ne)nicit moralku zameéstnanci, jak (ne)branit, aby lidé svym nadfizenym i podniku
jako celku vefili a tahli s nim za jeden provaz nebo aby se sami snazili svou praci zlepSovat.
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Pracovni pravo v bodech s piiklady

2., aktualizované vydani

Autor: Petr Hurka a kolektiv

Vydalo nakladatelstvi Wolters Kluwer CR, a. s., 136 stran ISBN: 978-80-7357-531-1

Tato publikace si klade za cil pfispét svym praktickym pfistupem k vyuce a vykladu pracovnépravnich piedpist. Za
pomoci vystizného pievazné bodového vymezeni a feSeni praktickych piikladd vysvétluje zakladni otazky
individualniho pracovniho prava. Publikace je urCena studentim prava a také vSem, ktefi pouzivaji pracovnépravni
predpisy v persondlni a pravni praxi. Autorsky tym pod vedenim JUDr. Petra Hurky, Ph.D., tvoii pfedni odbornici na

. it s

pracovnépravni problematiku ptsobici na pravnickych fakultach a ministerstvu prace a socidlnich véci. it

EMERITUME

Mzdy

2010

MERITUM Mzdy 2010

kolektiv autorti

Vydalo nakladatelstvi Wolters Kluwer CR, a. s. 796 stran. ISBN: 978-80-7357-515-1

7. vydani oblibeného privodce mzdovou problematikou

Kompletni, piehledny a srozumitelny vyklad z oblasti mzdové a persondlni praxe podle legislativy platné pro rok
2010, doplnény fadou nazornych piikladi, vzori nejdilezitéjSich smluv a dokumenti, vyplnénych formulaia a
tiskopisli, upozornéni na vyjimky a nejcastéjsi chyby. Nejucelenéjsi a nejrozsahlejsi soubor textl urcenych
predevs§im mzdovym ucetnim, personalistim, ale i menSim podnikatelim zpracoval renomovany tym odbornikii na
danou problematiku ve 29 dilech strukturovanych podle jednotlivych oblasti odborné ¢innosti.

Bonusem navic je pravidelné informovani o vSech souvisejicich zméndach prostiednictvim aktualizaci na
internetovych strankach www.aktualizaceknih.cz.

Zakon o zaméstnanosti

Komentai

Autor: Ladislava Steinichova a kolektiv

Vydalo nakladatelstvi Wolters Kluwer CR, a. s., 316 stran. ISBN: 978-80-7357-501-4 Z.4Kon
Oblast zaméstnanosti a jeji pravni Uprava doznala za poslednich dvacet let vyznamnych zmén a jeji vyvoj, 0 zaméstnanosti

vyznamn¢ ovlivnén nazory a pravem Evropské unie, i nadale pokracuje. Tento komentovany zdkon o
zamé&stnanosti z pera renomovanych odbornikd na pracovni pravo si tak klade za cil vytvofit povédomi
zamé&stnavatelll a dalSich subjektil o jejich pravech, povinnostech a zakonnych postupech, jakoz i o moznostech
modernich forem spoluprace na trhu prace. Pro fyzické osoby by pak tento zdkon mél byt privodcem v jejich
narocich, jestlize rozhoduji o svém uplatnéni na trhu prace. Vyklad smyslu nékterych pojmt a ustanoveni, E—
provazanost s ostatnimi souvisejicimi pravnimi normami, praktické dopady a ¢etna judikatura pak mohou pfispét -
jako uzite¢na pomicka vSem, ktefi se v této oblasti potiebuji orientovat. Zavérecna Cast publikace je navic
vénovana vykladu prav a narokt migrujicich ob¢ant EU.

Komentované predpisy o zameéstnanosti se dostavaji k uzivatelim v takovémto rozsahu u nés viibec poprveé.

Komentar

Také v roce 2010 pfipravujeme odbornou konferenci. Ta letos$ni se

Pe RS@Na LI STI Ka bude konat ve &tvrtek 30. zaii. Bude vénovéana soutasnému postaveni
personalistl ve firmach a pfipomene i 20. vyro¢i zalozeni Klubu

©

ooooossms personalisti CR, o.s. Vybor Klubu chce pii této piilezitosti zmapovat
historii Klubu. Vétime, ze se konference stane vhodnou ptilezitosti,
aby se setkali soucasni a byvali ¢lenové Klubu personalistti CR.

Zpravodaj Klubu personalistii CR, o.s., je vydavan 11x roéné. Je bezplatné zasilan élentim Klubu i ostatni odborné vefejnosti. Pfispévky miiZete
zasilat na adresu Klubu. Redakéni uprava Mgr. Lenka Smrckova.
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Učte se z chyb druhých, je zbytečné dělat vlastní chyby. Manažeři, kteří při řízení svých lidí dělají ty nejzásadnější chyby, své firmě škodí a stojí ji spoustu peněz. Neděláte vy či vaši kolegové manažeři tyto chyby také? Pojďte se na ně podívat a dozvědět se, jak se těchto chyb vyvarovat či je přestat dělat. Nejvíce firmě škodí manažeři, kteří nejsou schopni svým spolupracovníkům jasně říci, co od nich očekávají, nebo své požadavky stále mění, kteří nejsou schopni včas rozhodnout (a přitom trvají na tom, že budou rozhodovat o každé drobnosti), kteří se svým okolím nekomunikují a ponechávají je v nejistotě, kteří brání nezbytným změnám, vyžívají se v zastrašování svých podřízených apod. "Polehčující okolností" těchto manažerů je pouze to, že ukazují, čeho se vyvarovat. Demonstrují, jak (ne)ničit morálku zaměstnanců, jak (ne)bránit, aby lidé svým nadřízeným i podniku jako celku věřili a táhli s ním za jeden provaz nebo aby se sami snažili svou práci zlepšovat. 

