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Co prinasi ¢lenstvi v Klubu?

V téchto dnech rozesilame faktury k zaplaceni ¢lenskych pfispévkl na rok 2011. Co vede firmy i jednotlivce k
tomu, aby byli po fadu let ¢leny Klubu nebo aby do sdruzeni chtéli vstoupit?

Odpovéd miize dat citace z jedné piihlasky: "Zajimdam se o moznost pridat se ke Klubu personalistii CR. Zatim je
personalistika spise miij konicek a naplni mého studia a part-time prdce, ale moc bych si piala byt ¢lenkou KPCR,
abych meéla k dispozici rizné aktuality a byla v obraze." Ano, Clenstvi v Klubu a ucast na akcich vdm pfinese
aktualni informace, kontakty s kolegy, moznost feSeni problému v diskusi. Lektofi, ktefi s Klubem spolupracuji
jsou erudovani, zkugeni odbornici. Radu dal3ich akci potadaji i regionalni sekce Klubu personalistii CR.

Clenstvim ziskate zdarma moznost zicastnit se roéné& &tyf akci — Klubovych setkani, a snizené vlozné na viechny
seminafe, které Klub porada. Stanovy Klubu umoziuji ¢lenstvi firemni, kdy je ¢lenem Klubu celd spole¢nost a
kterykoliv z jejich zaméstnancli miize vyuzivat klubovych vyhod, dale ¢lenstvi indiviudlni a ¢lenstvi pro studenty
denniho studia.

Vstupem do Klubu personalistii CR, o.s., budete mit moZnost vyuZivat jeho dvacetileté tradice a zkuSenosti.


http://www.klub.personalistu.cz/cz

Klubové setkani v zasnézeném Berouné

Listopadové Klubové setkani bylo
vénovano problematice motivace
zaméstnanci. Zdravi, sport, firemni
| kultura, finan¢ni zabezpeceni — to
_ byla témata, kterym byla vénovana
= v¢tina programu.

Ing. David Pridek predstavil ¢innost
ORP centra.

Jan Kastner ze spolecnosti Kasty
hovotil o spolecenské odpovédnosti
firem, firemnim dobrovolnictvi a
firemnich sportovnich hrach.

Mgr. Gabriela Sechovska pri

praktickée ukazce své prace.

Spolecenska odpovédnost firem (Corporate
Social Responsibility)

predstavuje novy zptisob "JAK délat byznys". Je-1i uchope-
na spravné, ma nejen spolecensky piinos, ale dokaze pfina-
Set celou fadu vyhod firmé samotné. Z dlouhodobého po-
hledu je firma, ktera dosahuje svych ziski s pomoci spo-
kojenych zaméstnancti moralnimi komercnimi zpisoby a
jesté pritom napomaha rozvoji své obce, duvéryhodnéjsi.

Podle jedné z definic existuji tii oblasti, ve kterych mize
firma tento koncept rozvijet (tzv. tii P):

Ekonomicka (Profit): napf. transparentnost, odmitnuti
korupce, vztah k akcionditim a investorim nebo etika
podnikani.

Environmentalni (Planet): napf. ochrana piirodnich zdroja
nebo ekologicka firemni politika

Socialni (People): napi. zdravi (sport) a bezpecnost
zaméstnancl nebo podpora aktivit prospésnych spolecnosti.



Jak se zabezpecit na diichod?

Na programu listopadového Klubového setkani bylo i vystoupeni Ing. Michaela Hanzelky, MBA, ktery
pritomné seznamil s novymi trendy v odmeéiovani se zaméifenim na dlouhodobou udrzitelnost jejich
spokojenosti, piredev§im v oblasti hmotného zajisténi a diichodového zabezpeceni. Ing. Hanzelkovi jsme
poloZili k tomuto tématu nékolik otazek.

* Pfedstavujete moderni produkt v odméinovani a motivaci zaméstnanci, ktery vychazi z OPT-OUT penze.
Jaky je soucasny stav v pfijimani tohoto nastroje? Jaké jsou trendy?

Rozdélim odpovéd na nékolik oblasti.

Predevsim se pokusim jednoduSe predstavit, co komeréni OPT-
OUT penze vlastné¢ je. Jednd se o systém pie-alokace Casti
povinnych odvodi na zdravotnim a socialnim pojisténi jak za
zaméstnavatele, tak za zaméstnance, do soukromého individudlniho
zivotniho nebo penzijniho pojisténi zaméstnance. K pie-alokaci
povinnych odvodlii mize dojit za podminky, Ze se o urcitou ¢astku
zamestnanci snizi hrubd mzda. Tim vznikd prostor, aby
zameéstnavatel povinné odvody + ¢astku, o kterou doslo ke snizeni
hrubé mzdy, ptevedl na individudlni Gcet Zivotniho nebo penzijniho
pojisténi zaméstnance. Celkové osobni naklady zaméstnavatele se
nezméni a zaméstnanec efektivné dostane vice penéz. Naptiklad
snizi-li se hruba mzda zaméstnance o 1.379,-K¢&/mésic, soucasné se
snizi ¢istd mzda o 950,-K¢/mésic, ale do individualniho Zivotniho
nebo penzijniho pojisténi zaméstnavatel zaméstnanci kazdy mésic
posle ¢astku 2.000,-K¢, tzn. 24.000,-K¢ za rok. A to je pomerné
pekna sumicka, kterd napf. pfi sporeni v délce 40 let da bez
zhodnoceni ¢astku 960.000,-K¢&, jako vyznamné prilepSeni ke
starobni penzi. Zhodnoceni podle typu produktu se miize pohybovat
od 2,4 % do 5% p.a. Z danového hlediska se dani 15% srazkovou
dani pouze c¢astka, ze zhodnoceni, tzn. z rozdilu co bylo naspofeno ( vklad + zhodnoceni) minus co bylo, ve
skute¢nosti, za celou dobu spofeni vlozeno.

Pokud se jedna o soukromy podnikatelsky sektor s tuzemskymi vlastniky, tak ohlasy na novy systém motivace
prostednictvim komeréni OPT-OUT penze jsou velmi dobré a jsou témito firmami vnimany minimalné jako
zajimavé doplnéni dalSich motiva¢nich nastroji. Je znamo, Ze jednim z Ceskych finanénich motivatort byl
pramyslnik Bata, ktery si uvédomoval, ze fizené spofeni zaméstnance je cestou k finanénimu zajisténi
zamgéstnance v budoucnu, napf. v penzi.

Soukromy podnikatelsky sektor se zahrani¢nimi vlastniky je jiz v&tsi ofiSek, protoze zalezi na mife kompetenci
a rozhodovacich pravomoci lokalniho manazerského tymu. Schvalovaci procesy jsou v téchto spolecnostech
dlouhé a mnohdy narazi na interni normy zavazujici pravidla pro cely holding. TakZe procento UspéSnosti,
nasazeni komerc¢ni OPT-OUT penze, jako jednoho z nastroji finan¢ni motivace, je nizké.

Samostatnou kapitolu tvofi organy statni spravy, rizné meéstské organizace, kde odméiovani zaméstnanci je
dano tarifnimi platy, vychazejicimi z ptislusné vyhlasky ¢i zakona. TakZe za soucasné legislativy je uplatnéni
komeréni OPT-OUT penze, zalozené na alokaci ¢asti odvodii do soukromého Zivotniho nebo penzijniho
pojisténi, v téchto institucich téméf nemozné. Jista moznost je v tom, piispévek do zivotniho nebo penzijniho
pripojisténi financovat ze socialnich fondd, které statni instituce pro zaméstnance vytvareji.

Shrnu-li to, tak soukromy sektor s tuzemskymi vlastniky finan¢ni motivacni néstroje vyuziva. Soukromy sektor

se zahrani¢ni UCasti, pro finan¢ni motivacni néstroje, mize predstavovat urcité bariéry nastavenymi internimi
predpisy holdingu. Statni sektor lze zatim povazovat v této oblasti za nepopsany list s obrovskym potencialem.

Samotné trendy aplikace komeréni OPT-OUT penze vychazi z nékterych zamérti a predstav vlady a
pfedchozich vlad v CR o diichodové reformé. BohuZzel se ukazuje, Ze apoliticky sektor miize urcité zaméry
posouvat doptedu rychleji a rychleji reagovat na potfeby zaméstnancii, nez sektor politicky.

* Vas produkt je vhodny pro vSechny firmy bez rozdilu ve velikosti a formy vlastnictvi?

Jak jsem jiz uvedl, v soucasné dobé jsou podminky komeréni OPT-OUT penze nejblize soukromému
podnikatelskému sektoru, ktery si o zplisobu motivace svych zaméstnanci rozhoduje sam, na zaklad¢ svych



mikroekonomickych analyz. Vzdy je tfeba dobie zvazit, zda pro firmu je vyhodngjsi motivovat (stimulovat)
zaméstnance zvySovanim mzdy, nebo naopak, prostfednictvim oddéleného financovani budouci spotieby
zamestnance, napt. v penzi, pravé pomoci komeré¢ni OPT-OUT penze.

* VétSina firem ma sviij ucetni a personalni SW, jak se da vas systém skloubit se stavajicimi softwarovymi
produkty, které firmy pouzivaji?

Nas§ SW Interaktivni platovy dekret, je jednoducha databazova aplikace pracujici pod Microsoft Excel. Tim Ze

je vybavena funkci export/import, 1ze ji jednoduse navazat na jiné databazové systémy pro vedeni mzdové ¢i
persondlni agendy.

* Jak je vas$ systém naro¢ny na zadavani udaju? Musi mit firmy vlastni server?

SW aplikace Interaktivni platovy dekret diky importni funkci spliiuje podminky pro hromadné zpracovani dat,
coz velmi oceni firmy s velkym poctem zaméstnancl. Presto i rucni zadavani zékladnich idaji a inicialu
platového dekretu nezabere vice nez 5 minut. SW je uzpisoben jako lokélni aplikace a nepotiebuje ke své
¢innosti server, 1 kdyZ podle potfeby firmy, mize byt ze serveru sdilena vice uzivateli.

* Kdo uZ vas produkt vyuZziva? Nechci, abyste pfimo jmenoval firmy, ale zkuste aspoii naznacdit...

V soucasné dobé SW produkt vyuziva 5 stfedné velkych firem ze soukromého sektoru (Facility management,
stavebnictvi, strojirenstvi, sluzby) a dalsi jej testuji. Za tim se snazime SW nasazovat v lokalnim méfitku, tzn.
na uzemi Jihomoravského kraje. Protoze poskytnuti SW Interaktivni platovy dekret je zcela zdarma, vétime, Ze
se postupné dostane k firmam i z jinych lokalit CR.

Poradensky seminar: Zmény v zakoniku prace od 1. ledna 2011

Zmény v zédkoniku prace a dalsi chystané zmény
v pracovnépravni legislativé, které byly obsa-
hem vystoupeni Mgr. Zdenka Schmieda na pora-
denském seminafi 8. prosince, vyvolaly v per-
sonalistech spiSe obavy. vSimnéte si zaujeti 1
“ovfeci téla® posluchacii.

A to nas eka rekonstrukce ufada prace, chystaji
se zmény Vv socidlnim pojisténi, dal§i novela
zéakoniku prace...
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Zaméstnavani OZP — byznys, ktery se vyplaci
Bc. Michal Vokurka, Hospodaiskd komora Ceské republiky

Jaka je aktualni situace na trhu prace pri zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim (OZP)?
Projevila se hospodarska recese v této oblasti? Jaka je informovanost zaméstnavateli v oblasti
¢erpani vyhod pii zaméstnavani OZP? Existuji vnéjsi faktory, které mohou zaméstnavani OZP
usnadnit?

Hospodaiska komora Ceské republiky na prelomu roku uspofadala priizkum s touto tématikou. Prizkumu
se z&astnilo celkem 197 firem z celé Ceské republiky, z &ehoz 65 % tvofili zaméstnavatelé OZP. Ti
zamestnavaji v souctu celkem 1684 osob se zdravotnim postizenim, z toho 213 osob s t€z§im zdravotnim
postizenim. Pouze 13 zaméstnavatelt OZP zfidilo chranéna pracovni mista ¢i chranéné pracovni dilny.
Nejvice jsou zaméstndvané osoby s télesnym postizenim, OZP pracuji u poloviny zaméstnavateli na cely
pracovni uvazek. Mezi zaméstnavateli OZP ptevazuji sttedni podniky (41 %), nasleduji malé podniky (28
%), velké podniky (19 %) a nakonec mikropodniky (12 %), jako obor ¢innosti pievlada zpracovatelsky

pramysl véetné textilniho a strojirenského (31 % firem).

To, Ze se hospodaiskad recese promitla i do oblasti zaméstnanosti OZP, miize potvrzovat rozdil mezi
poctem novée piijatych a uvolnénych zaméstnanct za poslednich 12 mésicti. Celkem 269 zaméstnanct —
osob se zdravotnim postizenim bylo béhem jednoho roku pfijato, naopak 400 OZP o zaméstnani pfislo,
coz predstavuje pokles o jednu tetinu. Z hlediska vyvoje zaméstnanosti OZP u respondentl prizkumu za
posledni 3 roky Ize konstatovat, Ze pocet zaméstnanci — OZP ziistal stejny v 56 % piipadd, 25 % firem
uvedlo, Ze pocet OZP v jejich firmach rostl, zbyvajicich 19 % uvedlo pokles OZP v jejich firmach.
Z dlouhodobého hlediska tedy byl pocet zaméstnanych OZP stabilni a mirn¢ rostl, hospodaiska krize
tento trend zastavila. Negativné se krize také promitd do ocekavani firem zaméstnat OZP v nasledujicich
3 letech, mirna vétSina firem (56 %) spise neocekava zvyseni OZP ve svych provozovnach. Naopak 35 %
firem vidi budoucnost optimisticky a vyslovili se kladn¢ ve prospéch zvyseni poctu OZP ve svych
podnicich. Zaméstnavatelé OZP jsou vice optimisti¢ti v planu zvysit pocet OZP ve svych firmach oproti
firmam, které OZP nezaméstnavaji, kladn€ ve prospéch zvysit pocet OZP se jich vyslovilo 44 %.

PInéni povinného podilu zaméstnavani OZP

Zaméstnavatelé s vice nez 25 zaméstnanci v pracovnim pomeéru jsou povinni zaméstnavat osoby se
zdravotnim postizenim ve vySi povinného podilu téchto osob na celkovém poctu zaméstnancl
zaméstnavatele. Povinny podil ¢ini 4 %, to znamena na 25 osob jedna osoba se zdravotnim postizenim.
Podle udaji MPSV mélo v roce 2008 povinnost zaméstnat povinny podil OZP celkem 25 339
zameéstnavatelll. 20 204 zaméstnavatelti (80 %) ji splnilo a zaméstnalo 179 859,44 osob se zdravotnim
postizenim. Z nasledujicich udaji vyplyva, ze zaméstnavatelé jednoznacné preferuji plnit povinny podil
pfimym zaméstnavanim OZP.

Plnéni zavazkia zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim:
® 56 % bylo splnéno zaméstnanim OZP
® 37 % odebranim vyrobkl od zaméstnavateli OZP
® 7 % odvodem do statniho rozpoctu



Podle prezentovanych ¢isel by se mohlo zdat, Ze soucasna situace je ptiznivé naklonéna osobam se
zdravotnim postiZenim, nicmén¢ udaje z ufadl prace hovotii o opaku. K 31. 12. 2009 ¢inil celkovy pocet
evidovanych uchazeci o zaméstnani 539 136, z nichz 67 738 bylo OZP. Pocet nabizenych volnych mist
¢inil 30 927, z toho pro OZP pouze 1 771, coz predstavuje 38 OZP uchazecti na 1 volné pracovni misto
pro OZP. Situace pro OZP tedy nevyzniva nijak pozitivné.

Firmam chybi kvalifikovani pracovnici

Jednou zdalSich véci, které ztézuji pfistup OZP na pracovni trh, je nesoulad mezi kvalifikacemi
pozadovanymi zaméstnavateli a nabizenymi OZP. Tento faktor uvadi 60 % dotazovanych firem.
Zaméstnavani OZP by naopak mohlo usnadnit zvySeni trovné danovych slev pfi zaméstnavani OZP, které
by uvitalo 46 % firem. V soucasné dob¢ cCini sleva na dani z piijmu 18 000,- K¢ rocné za kazdého
zdravotné postizeného zaméstnance a 60 000,- K¢ rocné za kazdého zaméstnance s t€zSim zdravotnim
postizenim. Odeznéni recese a ekonomické oziveni povazuje 44 % firem za dalsi faktor, ktery by mohl
vést k vys§imu poctu zaméstnanych OZP. Mezi dalsi faktory, které podle zaméstnavateli mohou zvysit
zamestnavani OZP, patii snizeni administrativni naro¢nosti uplatnéni danovych slev a ziskani ptispévka
uradl prace pfi zfizovani spolecensky ucelnych pracovnich mist a jejich zvySeni. Zaméstnavatelé také
volaji po zvysSeni spoleCenského ocenéni zaméstnavatelit OZP, o coZ se snazi rizné organizace napiiklad
prostiednictvim pofddani soutézi pro zaméstnavatele OZP (napt. Ministerstvo pramyslu a obchodu ve
spolupraci s Asociaci zaméstnavateli zdravotné postizenych ¢i obcanské sdruzeni Rytmus, dale cena
MOSTY udélovdna kazdoroéné NRZP CR.titul ,Spoleéensky odpovédny podnik™ aj.). Daldim
pozitivnim faktorem by podle 29 % zaméstnavatell mélo byt zvySeni urovné informovanosti o
moznostech ziskani finan¢nich prostfedkt ptfi zaméstnavani OZP. Zdalo by se, Ze zaméstnavatelé OZP
maji o vSech vyhodach spojenych se zaméstnavanim OZP piehled, nicméné prizkum ukézal, Ze celych 56
% z nich poptava tento typ informaci. Na tomto poli je tedy stale co zlepSovat.

Co miiZe pomoci

Problematika zaméstnavani OZP je jak vidno komplikovana a jednoduchd feSeni neexistuji. Na jedné
stran¢ osoby se zdravotnim postizenim nedisponuji zaméstnavateli pozadovanou kvalifikaci, na druhé
stran¢ nejsou zaméstnavatelé dobie informovéani o nastrojich, které jim mohou zaméstnavani OZP
usnadnit. Proto je potfebné vyvinout Usili jak pfi ziskdvani kvalifikace pozadované firmami,tak zlepsit
informovanost zaméstnavateliit o0 moznostech i omezenich v pouzivani finan¢nich nastroji podporujicich
zaméstnavani OZP. S cilem pfispét k feSeni problematiky zaméstnavani OZP bylo zaloZeno partnerstvi
organizaci s mezinarodni Ucasti, které realizuje projekt s nazvem ,,Vymeéna zkuSenosti a prenos dobré
praxe pri FeSeni socidlniho zaclenovani zdravotné postizenych na trhu prace aneb Zvysovani
zameéstnanosti osob se zdravotnim postizenim s vyuzitim konceptu Diversity Management se zamérenim
na aplikaci Diversity Score Cards “, registraéni Cislo projektu: CZ.1.04/5.1.01/12.00069 . Projekt, ktery je
realizovan a financovan v ramci Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, se soustied’uje na
tzv. aplikaci Diversity Score Cards a obecné na Diversity management, coz je zjednodusSené proces
vedouci k diverzité (rozmanitosti osob) na pracovisti. Je to jak proces zmény konceptu fizeni, ktery
ovlivituje celou kulturu organizace, tak i1 nastroj vedeni organizace, ktery jako souhrn opatifeni vede
k akceptaci, respektu a vyuzivani pozitivniho piinosu odlisnosti pracovnikli dané organizace. V projektu
se také pamatuje na odbouravani bariér v ptistupu a komunikaci mezi zaméstnavateli a OZP, ptipravuji se
rozsahlé audio-video ukazky zdsad spravné komunikace s OZP, modelové situace a motivacni piib&hy.
Pravé spravna a efektivni komunikace ptedchazi na obou stranach negativnim zkusSenostem a je pro ob¢
strany motivujici. Diilezité jsou také ptiklady dobré praxe, které ukazuji, Ze zaméestnavani OZP je béznou
véci, ktera se vyplaci (blize viz http:/www.diverzitaproozp.cz).



http://www.diverzitaproozp.cz/

Dobra praxe

Ve zdanlivé nepfedstavitelném odvétvi — stavebnictvi — zaméstnavd osoby se zdravotnim postizenim
spolecnost EUROVIA CS, a. s., kterd je lidrem na trhu dopravniho stavitelstvi s historii v oboru sahajici
az do roku 1952. Zabyva se vystavbou a rekonstrukci silnic a délnic, mostii, sportovnich staveb,
rekonstrukci historickych ndmésti, zemnimi pracemi, sanaci objektli, vyrobou obalovanych Ziviénych
smési v obalovnach, ma celou fadu dcefinych spoleénosti v Cechach, na Moravé i ve Slovenské republice
véetné lomi. EUROVIA CS nélezi do nejvétsiho stavebniho koncernu na svété VINCI, jejim jedinym
vlastnikem je francouzskd EUROVIA se sidlem v Pafizi.

Ve spole¢nosti momentalné pracuje 32 zaméstnancii nélezejicich mezi OZP, vSichni maji télesné
postizeni, 25 znich pracuje v provozu v ruznych délnickych profesich jako je naptiklad strojnik
pracovnich strojii, provozni zdmecnik, asfaltér, nddvornik, stavebni délnik, fidi¢ ndkladnich automobilt a
tahacli, stavebni montaznik, asfaltér, zelezat, tesat, dlazdi¢, udrzbat, 4 z nich jsou technickohospodaisti
zameéstnanci na pracovnich mistech v provozu jako stavbyvedouci, vedouci dilen, vedouci mechanizace a
dopravy, 3 plsobi v administrative; néktefi ve spolecnosti pracuji déle nez dvacet rokti, néktefi po dobu
kratSi nez 5 rokd.

Zaméstnavani OZP je zakotveno v Manifestu CEO VINCI, v roce 2007 spole¢nost EUROVIA CS, tehdy
jeste Stavby silnic a zeleznic, a. s., absolvovala mezi prvnimi zahrani¢nimi spole¢nostmi koncernu VINCI
audit diversity vedeny francouzskou spole¢nosti VIGEO, v fijnu 2009 pak nasledoval nasledny audit
diversity interni auditorkou z tiseku pro udrzitelny rozvoj VINCI. Spolecenska odpovédnost podniku patii
k firemni kultufe, a to v€etn¢ tzv. ndhradniho plnéni, nejde vSak rozhodné pouze o plnéni zakonné
povinnosti. Uplatnéni principti diversity je védomé z pohledu strategickych cilii spolecnosti, ale
v pracovnich kolektivech je vniméno jako samoziejma a ptirozend soucast pracovniho Zivota.

Zkusenosti se zaméestnavanim OZP jsou prevazné kladné, tito zaméstnanci si velice vazi své prace, prace
jim pfinasi pocit sounalezitosti a seberealizace, nemaji problémy pievzetim odpovédnosti, zapojuji se do
pracovnich kolektivili, neocekéavaji pozivani n€jakych vyhod nebo vyjimek, naopak ocetiuji, kdyz k nim
jejich kolegové a nadtizeni pfistupuji shodné jako ke zcela zdravym jedincim. Samoziejmé u fady
¢innosti musi pracovni tym pocitat s pomalej$im pracovnim tempem zaméstnancti s OZP a zcela zdravi
jedinci museji poméhat koleglim se zdravotnim znevyhodnénim nebo za né zcela prevzit nékteré ukoly

v ramci délby prace a je nutné na to pamatovat pii planovani a organizaci prace, protoze prace v terénu ve
stavebni vyrob¢ patii k fyzicky velmi naro¢nym. Primérnd délka pracovni neschopnosti zaméstnancti

s OZP se v podstaté nelisi od primeéru ostatnich zaméstnancii ve spole¢nosti. Podrobné informace o
projektu a jeho produktech jsou k dispozici na http://diverzitaproozp.cz a cely ¢lanek na www.komora.cz.

Vysledky soutéZe Dobra rada nad zlato

Soutéz se od svého vzniku snazi zviditelnit existenci a ¢innost krajskych rad pro rozvoj lidskych zdroji a v neposledni fadé projekty samé.
Rady se podileji na koncepénim feseni problému spojenych se zaméstnanosti, zaméstnatelnosti, vzdélavanim a vSestrannym pisobenim na
rozvoj lidského potencialu v regionech. Letosniho roéniku s mottem: ,,Kreativitou k inovacim* se ziiCastnilo celkem 33 projektii.

Ocenéné projekty soutéze DOBRA RADA NAD ZLATO 2010:

1. misto: MIC AKceelerator, projekt realizuje Jihomoravské inovaéni centrum, z.s.p.o., JM kraj

2. misto: Pracujte na budoucim uplatnéni uZ p¥i rehabilitaci, projekt realizuje Sance na vzd&lani, o.p.s., pro Stiedo¢esky kraj

3. misto: Z ustavu do Zivota... projekt realizuje Vyssi Hradek, poskytovatel socialnich sluzeb, Stredocesky kraj

Mimoiadné ocenéni ziskava projekt:

Lean Leadership® - zména mysleni pro zlepSovani, ktery realizuje DC VISION, s.r.0., Moravskoslezsky kraj

Cena za pFinos pro rozvoj regionalniho partnerstvi je udélovana projektim:

REMESLA - projekt realizuje Stiedni odborna §kola a stiedni odborné uéilisté z Roudnice nad Labem, Ustecky kraj a projektu Otevii se
dovednostem!, ktery realizuje Asistencni centrum a.s. pro Olomoucky kraj.

Ceny vitéznym projektovym tymim a krajskym radam pro rozvoj lidskych zdroji predal feditel partnera projektu, organizace British
Council Ceska republika a feditel projektu Creative Cities Nigel Bellingham. Patronku soutéZe - dceru Tomése Bati a predsedKyni
spravni rady Nadace Tomase Bati Monicu Pignal-Bata - p¥i piedavani distojné zastoupil Pavel Velev, Feditel Nadace.


http://www.komora.cz/
http://diverzitaproozp.cz/

Leden s VOXem
Vzdélavani Otevira X moznosti

VEREJNE VZDELAVACI KURZY A SEMINARE

za zvyhodnéné ceny

ZASADNIi ZMENY V POJISTENi OSVC OD 1. 1. 2011

NEMOCENSKE A DUCHODOVE POJISTENi NOVE

SOBOTNI VYUKA PRO ZANEPRAZDNENE

TERMIN: 8.1.2011; 09:00-14:00

PREDNASI: Ing. Marta Zeniskova (MPSV CR - vedouci oddé&leni nemocenského pojisténi)

KC}D: 103620 CENA: 1990 K¢ bez DPH /2 388 K& v&etné 20% DPH/
KOD: 10362K CENA: 1690 K¢ bez DPH _ 12028 K¢ veetné 20% DPH/
(specialni cena pro ¢leny Klubu personalistd CR)

ZMENY V PRACOVNIM PRAVU PRO ROK 2011

VYKLAD NOVELY

TERMIN: 11. 1. 2011; 09:00-13:00

PREDNASI:  doc. JUDr. Petr Harka Ph.D. (Katedra pracovniho prava a prava socialniho zabezped&eni, Pravnicka fakulta UK
v Praze, expert MPSV CR na pracovni pravo)

K(f)D: 101260 CENA: 1 790 K& bez DPH /2 148 K¢ véetné 20% DPH/
KOD: 10126K CENA: 1 590 K¢ bez DPH 3 /1 908 K& v&etné 20% DPH/
(specialni cena pro ¢leny Klubu personalistd CR)

PREDPISY O ZAMESTNANOSTI PRO ROK 2011

AKTUALNI INFORMACE O ZMENACH PRAVNI UPRAVY ZAMESTNANOSTI PO 1. 1. 2011,

PRIMY A NEPRIMY DOPAD NA ZAMESTNAVATELE

TERMIN: 12. 1. 2011; 09:00-14:00

PREDNASI:  JUDr. Ladislava Steinichova (MPSV CR - feditelka odboru metodiky a spravniho fizeni, specialistka na
problematiku zaméstnanosti)

K(f)D: 100900 CENA: 1 890 K¢ bez DPH /2 268 K¢& véetné 20% DPH/
KOD: 10090K CENA: 1590 K¢ bez DPH /1 908 K¢ véetné 20% DPH/
(specialni cena pro ¢leny Klubu personalistd CR)

DAN SILNICNi 2010 a 2011, POSKYTOVANi CESTOVNICH NAHRAD
VYKLAD, PRAKTICKE PRIKLADY, VAZBA NA ZAKON O DANI Z PRIJMU
TERMIN: ~ 14.1.2011; 09:00-14:00

PREDNASI: Ing. Karel Janousek (specialista na cestovni nahrady, dafi silniéni a soudni znalec)
KQD: 106440 CENA: 2 090 K¢ bez DPH /2 508 K¢ véetné 20% DPH/
KOD: 10644K CENA: 1790 K¢ bez DPH /2 148 K& véetné 20% DPH/

(specialni cena pro &leny Klubu personalisttd CR)

POBYT CIZINCU NA UZEMi CR/ISCHENGENU
VizOVY KODEX, ZMENY V PRAVNI UPRAVE
TERMIN: 18. 1. 2011; 09:00-14:00
PREDNASIi:  Mgr. Daniela Kortisova (odbornik z oblasti pobytového prava)
Mgr. Martin Murad (PETERKA & PARTNERS v.o.s. advokatni kancelar)

KC}D: 106450 CENA: 2 490 K¢ bez DPH /2 988 K& v&etné 20% DPH/
KOD: 10645K CENA: 1 990 K¢ bez DPH _ /2388 K¢ veetné 20% DPH/
(specialni cena pro ¢leny Klubu personalistd CR)

MZDY V ROCE 2011 — SPECIALKA

TERMIN: 24.-26.1.2011; 1. den 09:00-13:00, 2. den 09:00-14:00, 3. den 09:00-17:00,

PREDNASIi:  Mgr. Tomas Cervinka (VZP — teditel odboru pojistného a spravy pohledavek), Irena Jindrova (Finan&ni
feditelstvi hl. m. Prahy, dafiova metodicka), JUDr. Roman Lang, Ph.D. (CSSZ — oddéleni metodiky diichodového pojisténi)
JUDr. Helena Pelikanova (odborna lektorka — specialistka pro oblast dichodového pojisténi), JUDr. FrantiSek Vlasak (MPSV
CR — oddéleni nemocenského pojisténi a pojistného), Ing. Marta Zeniskova (MPSV CR — vedouci oddéleni nemocenského
pojisténi)

Vice podrobnosti naleznete na www.vox.cz

Prihlasit se mlzete on-line na www.vox.cz nebo mailem na adrese: prihlaska@vox-kurzy.cz
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Do knihovny

W. Timothy Gallwey
NN =-8ef\V|8 INNER GAME PRO GOLFISTY._
Mr{oNclo]HaEIR A Jak se naudit dobie hrat golf

Jak se nauéit dobfe hrét golf

Svétoznamy trenér, poradce a kouc ve své knize, ktera se stejn€ jako vSechny jeho prace o me-
tod¢ Inner Game stala bestsellerem, ukazuje, Ze sebelepsi technika neni golfistim nic platna,
pokud se plné€ nevyrovnaji se svymi mentdlnimi zdbranami. Zamétuje se na psychické procesy
hracu, jako jsou napt. piedstavivost, sebediivéra ¢i pocity, které hra v hraci vyvolava, a
doporucuje metody, jak se vyporadat s negativnimi vlivy (strach, frustrace) narusujicimi jeho
koncentraci a podlamujicimi jeho vykon. Pfedkladané strategie jsou doplnény cetnymi
ptiklady a mentalnimi cvi¢enimi, jez uci, jak zlepsit fyzické i psychické predpoklady hract
potiebné pro tspesnou hru a jak diky tomu dosahnout profesionalni dokonalosti. Preklad z
anglictiny Ale§ Lisa.

Management Press, broz., A5, 264 str., doporucena cena 390 K¢, ISBN 978-80-7261-223-9

Hermann Simon HERMANN SlMON

SKRYTI SAMPIONI 21. STOLETI oL

Uspésné strategie malo znamych firem, které maji vedouci postaveni na svétovych SKRYTI SAM PlONl,
trzich 21. STOLETI
Predni svétovy odbornik na manazerskou strategii, marketingové fizeni a poradce v oboru USPESNE ST SEQMQS;NSII
tvorby cen predstavuje strategie, organizacni struktury, procesy i kulturu ,,skrytych Sam- NA SVETOVYCH TRZiCH

piond‘, mimoradné uspésnych mensich podnikd, které maji na svych specifickych trzich ve
sveétovém metitku nesmirné silné postaveni. Jde o firmy, jez velmi rychle rostou, a ptesto si
udrzuji flexibilitu malych podniki, takZe mohou jinym organizacim poslouzit jako vzor
moderniho podnikového fizeni i jako ptiklad pro dosazeni podnikatelského tispéchu v 21.
stoleti. Vyslo ve vybérové edi¢ni fadé ,,Knihovna svétového managementu®. Preklad z
angli¢tiny Hana Skapova.

Management Press, broz., BS, 384 str., doporucend cena 540 K¢, ISBN 978-80-7261-225-3

Zpravodaj Klubu personalistii CR, o.s., je vydavan 11x roéné. Je bezplatné zasilan ¢leniim Klubu i ostatni odborné vefejnosti. Prispévky miZete
zasilat na adresu Klubu. Redakéni uprava Mgr. Lenka Smrckova.
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