S nami Vam zadna zmeéna neunikne

Zpravodaj Klubu personalistii CR, o. s.

9/2009

AxTivity KLusu
v LisToPADU

3. listopadu 8.30 - 17.00 hod.
Bezpec¢nost a ochrana zdravi -
alfa a omega uspésného
podnikani

Odborna konference

Hotel Kovak, Vratimovska 142,
Ostrava

12. listopadu
Nahrada cestovnich vydaju pri
pracovni cesté

Ing. Igor Delincak

Technologicky park, budova A
zasedaci mistnost OHK Chomutov

13. listopadu  8.30 - 17.00 hod.
Personalistika on-line
Odborna konference

Praha, VSFS, Kodatiska

26. - 27. listopadu

Klubové setkani

Optimalizace procesi a nakladi
Hotel Ptibyslav

Pribyslav okr. Havl. Brod

Prihlasky a dalsi informace:
www.klubpersonalistu.cz/cz

9.00 - 12.00 hod.

PERSONALISTIKA
® O HNE

Vazené a milé kolegyné, vaZeni a mili kolegové.

Také mate pocit, Ze svét je ¢im dal tim rychlejsi a tato rychlost se
stava nekompromisnim panem naseho ¢asu? Pokud ne, pak ziejmé
patiite k tém $tastnéjSim z nas, nicméné i
pro vas jsou urceny nasledujici Fadky a
upfimné pozvani.

Ptipravili jsme pro vas konferenci, jejiz
naplni neni nic jiného, nezZ snaha podélit se
s vami o zkuSenosti a naméty na to, jak
automatizovat automatizovatelné, zkrotit
vypocetni techniku a plné ji vyuZzit pro pod-
poru procesi a ¢innosti v oblasti lidskych
zdroji. MoZnosti je mnoho, stejné tak jako
naméta a zkuSenosti, které bychom s vami
spolecné chtéli sdilet. Vérime, Ze vas toto
téma zaujme a obzvlasté se téSim na osobni
setkani v prostorach S§pickového konferenc-
niho centra jednoho z nasich ¢leni, Vysoké $koly financ¢ni a spravni.

Konference "Personalistika on-line" by méla byt zlatym hiebem na-
Sich akei, které jsme pro vas, naSe ¢leny, pro letosni rok pripravili.
Téma je dle naSeho nazoru vice neZ zajimavé a to i v dnesni dobé, kdy

kazdy z nas peclivé vazi kazdou hodinu svého ¢asu a kazdou korunu
svych finan¢ni zdroji.

S tctou, Vas Jan Bfezna
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8.30 — 9.00 prezentace, ranni kava

9.00 — 9. 30 zahajeni konference

1. dopoledni blok

Zbavime se papiri v personalistice

Mgr. Jan Brezna, Kooperativa Pojistovna, a.s., VIG
Metody a nastroje vybéru a hodnoceni zaméstnanci
Olina Soukupova, A&D Solution, s.r.o.

Narodni soustava kvalifikaci a moZnosti jejiho vyuziti
Mgr. Monika Pokornd, MSMT

Cafeteria — motivovat i v dobé krize?

Ing. Jaroslav Krechler, Ph.D., Sodexo, s.r.o.

10. 30. - 11.00 prestavka na kavu

11.00 — 12,30 II. dopoledni blok

Psychometrie on-line - chytré, validni... A preferované
HR reSeni

Filip Hrkal, MBA Cut-e

Predstaveni e-learningovych programi jako vhodna
podpora primé vyuky

Ing.Zdena Vostrovska, CSc., Ing.Hana Ondruskova,

1. Vox a.s.

Novy pohled

Libor Maly, LMC

PengNaLISTIKa

LING&

oopooOoEEEws

@)

12.00 -13.30 obéd

13.30 — 15.00 I. odpoledni blok

WBT — Web Based Training — interaktivni Skoleni pres
internet

Lucie Kolarova, MBA, Ing. Richard Balga, RAYTHEON
PROFESSIONAL SERVICES

VCT - Virtual Classroom Training — $koleni
prostiednictvim pocitace a internetu

Lucie Kolafova, MBA, Ing. Richard Balga, RAYTHEON
PROFESSIONAL SERVICES

15.00 — 15.30 prestavka na kavu

15. 00—17.00 II. odpoledni blok

On-line Sociomapovani tymi

PhDr. Ludek Stehlik, EDOST

e- Learning v oblasti bezpe¢nosti prace a vyhrazenych
technickych zarizeni

Pavel Kvéch, Revicom

Lektori online aneb vzdélavani naprimo s lektory
Martin Kaleta, Human Capital s.r.o.

Dvé ochutnavky z vystoupeni

Psychometrie on-line - chytré, validni... A preferované HR FeSeni!

Filip Hrkal, MBA Cut-e

2.000.000 osob, které za jediny rok absol-
vovaly on-line testy a dotazniky spolecnosti
cut-e, znamena celosvétove zasadni prulom

v otevienosti personalistti vii¢i on-line psy-
chometrii. Doba ,,temna‘“ v této oblasti kon¢i i
v CR a SR a zd4 se, ze paradoxné i diky eko-
nomickeé (spolecenské?) krizi, ktera pottebu
psychometrie vyvolala.

Home

Jak ale vlastné vypadaji skute¢na feseni

v malych lokalnich i velkych mezinarodnich
firmach? Ve které fazi procesu naboru ¢i
rozvoje a predevsim jak co nejucinnéji zapojit
on-line testy a dotazniky v personalni praxi?
V ¢em se liSime od ostatnich zemi - kde jsme
pozadu a kde napred? Dokézeme se smifit

s odkrytou realitou, nebo se ji bojime? Je HR
jediné misto kde psychometrie pomaha?

B

What do we do?

keep up to date with the latest cut-e news...

online assessment =

Contact

I Solutions | News & Events | Science Center | References | AboutUs

References

. . . clients who trust in cut-e
= cut-e is the world leader in the design and implementation of online

tests and questionnaires for use in recruitment, selection and
development of people in the business world.
= cut- assesses over 2 million people per year in over 70 countries e'on
and 20 languages.

= cut-e combines psychometrics, innovative technology and related
consultancy services, with an understanding of business issues, to
provide personnel and financial benefits for people, companies and
organisations. Ask the Expert

What are specific criteria for

online diagnostics?

How can [ ensure online
assessment tools are fair?

Co piinese dalsich 5 let tak zdsadniho? Je opravdu psychometrie chytré, validni... A preferované HR feSeni?
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On-line Sociomapovani tymi

Dnes je jiz vSeobecné zndmou pravdou, Ze tim
nejcennéjsim, co firma ma, jsou jeji zaméstnanci.
Bez kvalitniho lidského kapitalu je uspéch v dnes-
nim svéte tvrdé konkurence nemyslitelny. Kvalitni
zaméstnanci pfedstavuji onen pfislovecény jazycek
na vahach, ktery rozhoduje o tom, kdo v konku-
renénim boji obstoji a kdo nikoli. Usp&sné firmy
proto vychazeji z premisy, ze lidsky kapital je jejich
hlavni konkurenéni vyhodou a ze je nutné o néj neu-
stale peCovat a systematicky ho rozvijet. Jednou

z moznosti, jak tak Cinit, je vyuzivat metody
Sociomapovani. Jedna se o jedine¢nou metodu
umoziujici budovat 1épe fungujici pracovni tymy v situacich, kdy

*  budujeme novy tym,

e prichazime do tymu jako novy vedouci,

* mame dojem, ze tym nefunguje dobie jako celek,

*  zda se nam, Ze v tymu vazne spoluprace nebo sdileni informaci a rozhodovacich procest,

*  chceme zhodnotit kvalitu komunikace a spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny tymu,

*  chceme identifikovat kriticka a rozvojova mista v siti komunikac¢nich vazeb,

*  chceme védét, jak konkrétné zlepSit komunikaci a tok prace, zadani, podkladi a vystupl uvniti tymu,
*  potifebujeme sledovat, jak se tym vyviji v Case,

*  potfebujeme vE&déet, jak je tym vyvazeny z hlediska tymovych roli nebo

*  chceme znat tymovy psychologicky profil a jeho silné a slabé stranky.

Efektivni tym je obecné obtizné definovat, nicméné obvykle je to skupina vzdjemné provazanych lidi, kteti jsou
odhodléani dosdhnout spole¢nych cili, jejich spoluprace probiha hladce a dodavaji kvalitni vysledky. Tim, Ze ddme
dohromady skupinu vykonnych lidi, vSak jest¢ zdaleka neziskdme vykonny tym. Vykon pracovniho tymu totiz za-
visi zejména na funk¢nosti vztaht mezi jeho ¢leny. Dobra zprava je, Ze zatimco lidé jako takovi se pfilis§ neméni,
vztahy mezi nimi jsou zna¢n¢ proménlivé a diky tomu i snaze ovlivnitelné. Na druhou stranu se takové vztahy
vzajemnych vazeb dvacet, coz se da jesté sledovat, ve skuping, kde je lidi tficet, se pocet vzajemnych vazeb blizi
tisici.

Hlavni pfednosti metody Sociomapovani je to, ze dokaze tyto vztahy odhalit a efektivné je prezentovat tak, aby
bylo mozné¢ je dale vyuzit pro rozvoj tymu. Diky tomu tato metoda mtize zna¢n¢ usnadnit (a jiz usnadnuje) praci
mnoha HR specialistim, manazerim, konzultantim a kou¢im. Diky tomu, Ze Sociomapovani umoznuje identifi-
kovat a pojmenovavat to, co je pro tym z pohledu jeho rozvoje nejdulezitéjsi a klicové, je tento nastroj optimalni
volbou pro koucovani tymia. Moznost sledovat vyvoj a dynamiku tymové spoluprace v ¢ase navic dovoluje pri-
bézn¢ navigovat tym smérem k vytyCenym ciliim a dava tak manazerovi tymu k dispozici ,,zdznam" o UspéSnosti
jednotlivych intervenci.

Co je tedy ono Sociomapovani?

Je to unikétni vizualiza¢ni néstroj, ktery umoziiuje piehledné zobrazeni komplexnich systémii, jakym jsou prave
napiiklad pracovni tymy. Odborniktim i laikiim poskytuje moznost rychlé a intuitivni orientace v analyzovaném
systému a dava jim oporu v rozhodovani o tom, jak s nim nakladat. Pvodné bylo Sociomapovani vyvinuto pro
potieby kosmického vyzkumu za i€elem monitorovani vztahti a véasného odhalovani kritickych okamziki v ty-
mech, které tvofily experimentalni posadky vesmirnych letl (aktualné je metoda Sociomapovani vyuzivana k mo-
nitorovani vyvoje vztahli mezi ¢leny posadky v rdmeci projektu MARS 500 — mezinarodniho experimentu simulace
letu na Mars, ktery organizuje Ruska akademie véd ve spolupraci s Evropskou kosmickou agenturou). Pro podobné
ucely bylo Sociomapovani nasazovano i v zahrani¢nich misich armadnich slozek. Jeho vyuziti umoznovalo vcas-
nou predpovéd’ bliziciho se konfliktu a napomahalo tspéSnému priabehu mise. Sociomapovani jiz v§ak davno neni
vysadou vesmirnych stiedisek nebo bojovych jednotek, ale mé naopak celou fadu riznych aplikaci v oblasti psy-
chologie, sociologie i ekonomie. Jeho hlavni té€zisté vSak zlstava i nadale v podpofe rozvoje socidlnich skupin a
zejména pak pracovnich tymi. Tato jedine¢na metodologie spojuje robustnost tradicni statistiky, analyzy socialnich
siti, jedinecnost fuzzy logiky a silu vizualiza¢ni metafory ve forme ,krajiny vazeb®.
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Jednim z hlavnich vystupi této analyzy je Sociomapa, na které je kazdy ¢len analyzovaného tymu piedstavovan
jednim bodem. Jeho pozice na mapé je odrazem jeho pozice v systému vazeb daného tymu. Vzdalenost mezi jed-
notlivymi ¢leny tymu je pak vypovédi o intenzité vzajemnych vazeb, at’ uZ jde o Cetnost komunikace (Cast&ji ko-
munikujici lidi jsou si bliz), efektivitu spoluprace (lidé, pro néz je vzajemna spoluprace diilezita, jsou si bliz) nebo
psychologickou podobnost (lidé s podobnym osobnostnim nastavenim jsou si bliz). Vyska je vyjadfena vrstevni-
cemi a barevnou $kalou (od modré po ¢ervenou), ukazuje uroven zkoumané charakteristiky pro daného ¢loveéka.
Napt. jak ¢asto v priméru komunikuje (u Cetnosti komunikace), jak efektivné v priméru spolupracuje (u efektivity
spoluprace) nebo v jaké mife je vstficny a kooperativni (u tymového psychologického profilu). Sociomapy mohou
obsahovat mnoho dalsich informaci, které neni mozné v rdmci tohoto textu plné popsat. Proto se také v nize uve-
deném ptikladé jedné Sociomapy zamefujeme pouze na nékteré jeji hlavni momenty a neposkytujeme jeji komplet-
ni a vyCerpavajici interpretaci. Dfive nez si pfectete hlavni body interpretace této Sociomapy, zkuste (na zaklade
vyse uvedenych principl ¢teni Sociomapy), co z této konkrétni Sociomapy soucasné komunikace mezi ¢leny tymu
dokazete sami vycist a porovnejte svou interpretaci s tou nasi.

Pozadi situace zobrazené SOCIOMAPA SOUCASNE KOMUNIKACE

na Sociomapé:

Ridite vyznamnou spole¢-
nost a cheete vyslat do za-
hrani¢i tym manazert a
senior specialistl, ktefi zde
budou provadét a spravo-
vat vaSe nové akvizice.
Tym, ktery posilate do za-
hranici, sestava ze spoleh-
livé vedouci celé akvizice
(Susan) a jeji atraktivni
asistentky (Paula). Ambi-
ciozniho finan¢niho mana
zera (John), opatrné perso
nalni manazerky (Claire),

£ )

Pozice: Frekvence vza-
jemné soucasné pracovni
komunikace (¢im blize

k sobé&, tim &astéji spolu
komunikuiji).

Vyska: Primérna frek-
vence souc¢asné komuni-
kace (Cim vy§, tim Castéji
komunikuiji).

rozpustilého manazera te- f Temersize

chnologii (Mark) a dvou . Gasto

senior specialisti v dotyc- Spise castaji

ném oboru, ktefi jsou zaro- Obéas

veil manzelé (Ben, Nancy). e

Na mist€ je oCekavaji dalsi | e

Ctyfi Clenové tymu veetné
zadumcivého manazera logistiky (Robert), ktery byl na mist¢ jiz diive, aby vSe pfipravil, a zastupcti mistniho ve-
deni spolecnosti ziskané akvizici (Alicia, Miguel, Luis).

Hlavni body interpretace:

. V pruméru mezi sebou ¢lenové tymu komunikuji ,,spise Castéji®, coz naznacuje zelena barva mapy. Prestoze
si ale ¢lenové tymu mohou myslet, Ze uz se vzajemné¢ szili, odhaluje mapa stale rozd€leni tymu na skupinu mistnich
a prichozich a také to, Ze Susan a Robert mezi nimi tvofi jakési mosty.

. Vysoka pozice Roberta znacici znacnou frekvenci komunikace a jeho pozice uprostied naznacuji, ze Casto
komunikuje se v§emi ¢leny tymu. Je to pochopitelné, protoze byl na misté uz dfive, aby situaci pfipravil, a tak ma
od vseho klice, doslova i metaforicky. Zna dobfe mistni poméry i mistni ¢ast tymu a poskytuje razné ,klicové*
informace.

. Muzete postiehnout, Ze Miguel komunikuje v priméru jen ,,ob¢as“. Kdyz se ale v tymu zeptate, zda to vadi,
zjistite, ze nikoli. Miguel ma na starosti IT, a dokud nemaji ostatni problémy s pocitaci, nepotfebuji s nim
komunikovat Castéji.

. Pro zajimavost si v§imnéte tésné blizkosti Bena a Nancy. To znamena hned dvé véci: jednak ze spolu komu-
nikuji velmi Casto, ale také, ze kazdy z nich komunikuje podobné casto jako ten druhy i se zbytkem tymu. Je to
pochopitelné s ohledem na to, Ze jsou blizci spolupracovnici a specialisté a také manzelé.

V pripadé zajmu o dalsi informace nebo primo o vyuziti metody Sociomapovani ve vasem podniku, kontaktujte
PhDr. Jaroslava Dostadla ze Vzdélavaci spolecnosti EDOST, s.r.o. (j.dostal@edost.cz)

Zpravodaj Klubu personalistd CR 4



BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI - ALFA A OMEGA USPESNEHO PODNIKANI
ZDRAVI ZAMESTNANCO — PILIR KONKURENCESCHOPNOSTI

Dne 3. listopadu 2009 v Ostravé, Hotel KOVAK, Vratimovska 142 (kinosal)

Konference je uréena organizacim prlmyslu a stavebnictvi, predevsim majiteldm a vrcholovym manazerlim,
stfednimu managementu a specialistdm na BOZP, personalnim manazerlim, ale také odbornikdm zdravotnich
pojistoven a specialistim na BOZP odborovych organizaci. Poslanim konference je vzajemna vyména informaci,
poznatkd a zkuSenosti mezi Ucastniky - odborniky pro bezpecnost a ochranu zdravi, vedoucimi pracovniky podnikd,
vlastniky malych a stfednich firem a ostatnimi pracovniky feSicimi zdravi zaméstnancd.
Konference se kona pod zastitou ministra prace a socialnich véci CR JUDr. Petra Simerky a predsedy Krajské
hospodarské komory v Ostravé Ing. Pavla Bartose.

Program konference

8.30 - 9.30 Prezence

Zahajeni - Jifina Kosarzov4, vedouci Moravskoslezské
regionalni sekce Klubu personalistd CR

Uvodni vystoupeni - Ing. Pavel Bartos , predseda HOK
Ostrava

Nové pristupy k ochrané zdravi p¥i praci

MUDr. Michael Vit, Ph.D., naméstek ministryné zdravotnictvi
CR pro ochranu

a podporu vefejného zdravi, hlavni hygienik

Nazor MPSV CR na soucasnou situaci v BOZP a
pfipravované zmény v legislativé

JUDr. Pavel Dvorak, MPSV CR, oddéleni bezpecnosti prace a
pracovniho prostredi

Vyznam socialniho dialogu p¥i péci o zdravi
zaméstnanci

Ing. Viktor Kempa, ETUI — Evropsky odborovy institut Brusel
Péce o zdravi zaméstnanct — priorita personalni
politiky

Mgr. Ctirad Lolek, personalni feditel ArcelorMittal Ostrava, a.
s

Role organu IP pFi zavadéni systému rizeni BOZP
Ing. Jifi Macicek, naméstek generalniho inspektora Statni
Urad inspekce prace

Diisledky vlivii pracovniho prostiedi na zdravi
zaméstnanct podnikd

MUDr. Svatopluk Némecek, MBA, feditel Fakultni
nemocnice Ostrava

Vyznam rekondicnich lazenskych pobytii pFi péci o
zdravi zaméstnancti podniki

MUDr. Jifi Leisser, primar lazenské lécebny Lazné Teplice
nad Becvou, a. s.

Stav a uroven bezpecnosti prace a péce o zdravi
zaméstnancii v ceskych podnicich

Ing. Ladislav Baron, specialista pro BOZP

Strategie reseni kritické infrastruktury v evropské a
narodni dimenzi a jeji vliv na

bezpecnost v podnicich

Mgr. plk. Bohumir Martinek, Ph.D., Policejni akademie
Praha

Péce o zdravi zaméstnancii na pracovistich s
prasnym prostiedim p¥i zpracovani tézkych

Efektivni BOZP v praxi integrovaného systému Fizeni kovi

Ing. Tomas Mischinger. generalni feditel ArcelorMittal Frydek- Bc. Hana Bobrovska, HR manaZer, Saft Ferak, a. s.,
Mistek, a. s. Raskovice

Vysledky projektu Zvyseni kvality vzdélavani
zaméreného na EVVO a zdravy Zivotni styl na
stfednich skolach MSK y y

Ing. Jifi Adamek, CSc., MSRS KPCR MSRS CR, koordinator
projektu

Diskuse

17.00 Zavér konference

12.30 - 13.30 Prestavka na obéd

Harmonogram soutéze Manazer roku 2009 o

MANAZER ROKU

- Nominaéni obdobi: zafi - Fijen 2009

- Zpracovani a podani prihlasek: listopad — prosinec 2009
- Hodnoceni: leden - bi‘ezen 2010

- Slavnostni vyhlaseni vysledku: 22. duben 2010, Praha
Vime, Ze v oblasti Vaseho plisobeni mate nejlepsi prehled z hlediska uspé$nych firem a manazert, kteti tyto firmy
fidi. Uvitali bychom proto Vasi spolupraci pii vybéru kandidatli do nasi soutéze. Pfipominame, Ze do soutéze
mohou byt nominovani manazefi, véetné zahrani¢nich, ktefi pracuji ve firmach na tizemi CR nejméné po t¥i roky
na manazerské pozici.

Pripadné dotazy radi zodpovime na adrese:

Manazersky svazovy fond, Podolska 50, 147 00 Praha 4, tel./fax: 241 431 626, tel.: 241 087 218, 201,
e-mail: msf@msf.cz
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Pripravujeme

Klubové setkani

26. - 27. listopad, Hotel Pribyslav
Klubové setkani bude tentokrat zaméieno na téma Optimalizace procesu a nakladi.
Mgr. Jaroslav Seifert ze spolecnosti Jaseka ukaze na konkrétnich piikladech, jak se trvalé zlepsovani procest a dalsi
optimalizacni strategie stavaji soucasti firemni kultury. Takové kultury, ktera o hodnotach nejen mluvi, ale také je
realizuje v kazdodenni praxi. Dozvite se, jak persondlni utvary mohou optimaliza¢ni strategii podpofit a pfispét tak
k ziskani ptimych pfinost ze vzdélavacich aktivit. Touto cestou posiluji atmosféru vzajemného respektu mezi
personalistikou a ostatnimi utvary v pfimé i neptimé oblasti.

1. Optimalizaéni strategie sméfuje k operativni dokonalosti a je realizovana vice zpisoby.

2. Realizace operativni dokonalosti se nemize dafit bez podpory personalnich utvard (HR partnertt).

3. Ptiklady Kaizen workshopt a sezndmeni s novymi trendy v dané oblasti. Jaké jsou pfinosy v pfimé a nepiimé

oblasti.

4. Osetreni kontextu a posilovani procesti uceni uvnitt organizace.

5. Mén¢ potiebnych nakladt, vice pfimych piinost, posileni motivace a loajality.
I v dal§im programu se pak budeme vice nez obvykle zabyvat ekonomickymi otazkami a financemi, naptiklad problema-
tikou benefiti v dob¢ krize.

Piihlasky a podrobnéjsi informace naleznete na www.klubpersonalistu.cz.

Na navstévé v Hradci Kralové

Dne 22. listopadu méli ¢lenové Klubu personalistii CR, o.s., i dal$i zajemci neviedni
ptilezitost navstivit spolecnost Teleflex (dfive Arrow) v Hradci Kralové. S vyrobky
této spolecnosti se setkava kazdy, kdo si néjaky ten den polezel v nemocnici a byl
pripojen na "na hadicky". Ano prave tyto drobné, ale velice dulezité komponenty
1ékatskych ptistrojii se zde vyrabéji. Vyroba probiha ve sterilnim prostiedi a i my,
navstévnici, jsme si pii prohlidce vyrobnich prostor museli navléknout sterilni plaste,
¢epice, rukavice. Kolega s vousy dostal i rousku. Ve firmé se zaméstnano ve tii-
sménném provozu 750 zaméstnanct.

Nasim cilem vSak nebyla jen prohlidka provozu, dopoledni program setkani, které
pripravila spolu s personalisty z Arrow vzdélavaci spolecnost Centrum Andragogiky, |
byl vé€novan besed¢ na téma Talent management téch 2 =
nejlepSich. Se svymi zkuSenostmi v péci o talentované
zaméstnance se podélily Mgr. Bronislava Kovarova z
Arrow, Dr. Ivana Krupi¢kova ze spole¢nosti Cutisin a
Gabriela Hrubecka z firmy Saint-Gogain Orsil. ZkuSenosti
to byly, jak vyplynulo nejen z prezentaci, ale i z nasledné
diskuze, velice riiznorod¢, v n€kterych firmach se vénuji
préaci s mladymi, hledaji své budouci talenty na Skolach,
jinde pracuji s vytipovanou skupinou zaméstnanct, kterym
veénuji zvySenou péci, posilaji je na zahranicni staze do
matefskych podnik. V dalsi firmé maji zaloZenou svou
akademii, kde se zaméstnanci vzdélavaji. Jinde pak kladou
diraz na pravidelné a do dusledkt dotazené hodnoceni
pracovniki a tvorbu rozvojovych pland. Prosté pojem Talent management je ve
firmach chéapan velice individualné. Diilezité ale je, Ze vedeni firem chce pro své
kvalitni a perspektivni zaméstnance opravdu néco ud¢lat.

2 o

Zavérem mi dovolte, abych pod€kovala v§em, kdo se na piipravé tohoto zajimavého
setkani podileli.

L. Smrckova

Foto: Archiv Teleflex a Les
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Nadani mladi lidé se chtéji v praci rozvijet a rist

Profesni rozvoj, kariérni postup, motivace, uznani a dalsi vzdélavani jsou hlavnimi podminkami, podle nichZ se nadani
mladi lidé rozhoduji o svém prvnim zaméstnani a jejichZ splnéni od zaméstnavatele vyZaduji. Novym diilezitym fakto-
rem je pro Fadu mladych absolventi vyvaZeni soukromého a pracovniho Zivota.

Vyplyva to z prizkumu Zidani zaméstnavatelé, ktery KPMG ve Spanélsku provedla v avodnich fazich soutéze
International Case Competition, poiadané v zemich regionu EMA (Evropa, Stiedni vychod a Afrika).

Cilem studie Zddani zaméstnavatelé bylo zjistit, co moti-
vuje vysokoskolské studenty, predevsim mladé a vysoce
nadané lidi, pfi vybéru budouciho zaméstnavatele. Studie,
které se zucastnilo celkem 345 vysoko§kolakt z osmi sta-
ti regionu EMA véetné Ceské republiky, zaroveri iden-
tifikovala zdroje pro ziskdvani informaci o potencialnich
za-méstnavatelich, pracovni podminky, jez jsou pro stu-
denty dulezité, a oc¢ekavani studentti ohledné délky setr-
vani u spole¢nosti.

Hlavni kritéria absolventia

Pti vybéru budouciho zaméstnavatele jsou pro soucasné
studenty a absolventy rozhodujicimi faktory profesni
rozvoj a moznost kariérniho postupu. ,,Mlada generace
ocekava, ze ji prace poskytne moznost ucit se a zvySovat
si tim vlastni kvalifikaci i hodnotu na trhu prace,* fika
Pavla Slabihoudkova, Senior Manager v oddéleni
Human Resources v KPMG Ceska republika, a dodava:
,»71 procent absolventi se jiz u prvnich kol pohovort vel-
mi zajiméa o moznosti kariérniho ristu v rdmci firmy.”

Prekvapivym zjisténim je skutecnost, Ze 87 procent res-
pondentii neocekava, Ze ve svém prvnim zaméstnani
setrvaji déle neZ pét let. Za Ceskou republiku se tak
dokonce vyjadtilo celych 96 procent dotazovanych, coz je
nejvyssi pocet ze vSech zkoumanych zemi. ,,Tento nazor
velmi pravdépodobné souvisi s tim, ze ptislusnici mlad-
Sich generaci si velmi ceni moznosti mobility, a to jak

v zemépisném slova smyslu, tak mezi firmami,” vysvétl-
uje neo¢ekavany jev Pavla Slabihoudkova a upozoriiuje,
ze v takovém pfipad¢ nabyva pro zaméstnavatele na vyz-
namu problematika Fizeni talenti a péce o né s cilem
udrzet nadané spolupracovniky ve svych fadach.

Dalsim aspektem pfi vybéru prvniho zaméstnavatele je
pozadavek, aby vykonavana prace byla pro absolventa
motivujici a jim vynaloZené Usili se setkalo s uznanim.
Velkou roli hraje také pFijemné pracovni prostiredi a
zietelna je touha ziskat zkuSenosti z prace v zahranici.
89 procent respondentil se domniva, Ze zahrani¢ni pracov-
ni zkuSenosti jsou velmi zajimavé, a 74 procent je pova-
zuje za prioritu. Nejvetsi zajem o jejich ziskani projevili
studenti z Ruska.

,»Velmi silnym a pfedevsim novym faktorem, ktery mladi
absolventi fesi pfi hledani svého prvniho zaméstnani, je
Work-life balance, tedy rovnovaha mezi soukromym a
pracovnim Zivotem. Celych 82 % respondentti povazuje
tuto rovnovahu za rozhodujici faktor. Z toho je jasné, Ze
nova generace absolventti vysokych Skol se nechce vzdat
svych mimopracovnich aktivit, koni¢kt a rodinného
zivota,” komentuje prizkum Pavla Slabihoudkova.
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vSak pouzivaji rizné on-line kanaly a jejich vyuziti se
meni v zavislosti na zemi. Obecné je mozno fici, Ze pro
ziskani prvniho dojmu a zékladnich informaci o spolec-
nosti vyuzivaji zajemci nejcastéji firemni webové
stranky ¢i internetové pracovni portaly. V piipadé
konkrétni pracovni nabidky pak jiz hledaji aktualni infor-
mace, které jim tfeba prostiednictvim socialnich siti po-
skytnou znami, pratelé a soucasni, ale i byvali zamést-
nanci firem. Pro spoleénosti z toho plyne nutnost mit
propracovanou zaméstnaneckou politiku zamétfenou na
posilovani interni reputace, nemén¢ dulezité je udrzovat
dobré vztahy s byvalymi zaméstnanci.

,,Za zminku také stoji, Ze hned po internetovych strankach
pro ziskavani informaci o firmach umistila kariérni a
poradenska centra pusobici pfi vysokych skolach. Zesi-
lujici vliv téchto poradenskych center je patrny i v Ceské
republice,” dodava Pavla Slabihoudkova.

Dalsi zjiSténi studie:

= Pro mladé lidi je dulezité renomé spolecnosti na trhu
prace, zejména pak to, jaky je jeji vztah k Zivotnimu
prostiedi a politika rovnopravnosti a integrace — 54 pro-
cent respondent odpovédélo, ze by pracovali pouze pro
spolecnost, ktera se snazi chranit zivotni prostredi a ktera
ma vypracovanou koncepci spolecenské odpovédnosti.

= 50 procent respondentti povazuje za velmi dilezité ¢i
spiSe dulezité, zda se firma dobie umist'uje v zamést-
navatelskych soutézich zamérenych na fizeni lidskych
zdroju.

= 61 procent respondentt se domniva, ze jejich vzdé-
lavani by nemélo kon¢it v okamziku, kdy ziskaji vyso-
koskolsky diplom.

= Platové ohodnoceni se umistilo v zebficku dulezitosti

na patém misté. VySe mladi absolventi stavi napf. profesni
rust, pracovni prostiedi ¢i dalsi vzdélavani.

= 47 procent ucastnikd studie povazuje za dulezitou
soucast pracovnich podminek pruznou pracovni dobu.



Motivacni programy spole¢nosti Le Chéque Déjeuner

Vzhledem k ekonomické krizi zaméstnavatelé omezuji své finanéni inves-

tice a to Casto na ukor zaméstnancl. Spole¢nost Le Chéque Déjeuner se

specializuje na poskytovani benefitnich systémul pro zaméstnance. Benefity
ve form¢ poukdzek totiz zahrnuji zajimavé a efektivni vynalozeni pro-
stiedkll zaméstnavatelt.

I pfes soucasnou ekonomickou situaci je perspektiva téchto benefitti velmi
slibna. Pravé vyhody v danové oblasti davaji tomuto zplisobu ocenéni pra-
covnikti dobré vyhlidky i do budoucna. Kazda spolecnost totiz chce a po-
tiebuje vynakladat své mzdové prostiedky maximalng efektivné a zaroven
byt atraktivni pro své zameéstnance.

Spole¢nost Le Chéque Déjeuner plisobi na ¢eském trhu jiz ¢trnactym rokem
a jeji aktivita zaCala v oblasti stravenkovych systému. V posledni dobé v§ak
nabizi firmam uceleny systém benefitnich a motiva¢nich programti. Nosnym
prvkem jsou sice stravenky, ale ve stale vétsi mife se zainaji uplatiovat i
dalsi benefity. Mezi né patii napiiklad produkt UNISEK, ktery lze uplatnit
v oblasti kultury, sportu, cestovani, vzdélani, zdravotni péce, ale i adre-
nalinovych zazitki nebo SEK DOVOLENA, ktery Ize vyuzit v $iroké siti
cestovnich kancelati, hotelti a lazni. Poukazky UNISEK+ ¢i darkové kupony
CADHOC jsou jiz na trhu také velmi dobfe zniamy. UNISEK+ spojuje
vyhody poukézky Unisek a Sek dovolena do jedné, multifunkéni poukazky,
se Sirokou moznosti uplatnéni. CADHOC je vhodny také pro motivaci
obchodnich partnerti nebo do vérnostnich programi. Kromé stravenek jsou
poptavany zejména benefity, které slouzi k regeneraci a odpocinku a také
k nakupu zbozi.

Poukazky kazdy obdarovany pouzije dle svého vkusu, tedy jsou odménou
v pravém slova smyslu. Zaméstnavatel diky témto benefitim vyrazné Setii
néaklady, oproti finan¢ni odméné do mzdy cini uspora 36 %. Prehlednou a
jednoduchou kalkulacku pro vypocet uspory pfi vyuziti poukazek naleznete
na www.seky.cz.

Benefity ve formé poukazek jsou zkratka vyznamnou moznosti, jak efek-
tivné fidit lidské zdroje - to nejcennéjsi, co v kazdé firmée existuje. Efektivni
vynakladani finan¢nich prostfedkd timto smérem je velmi dulezité.
Vyuzivanim jen finan¢nich odmén firma zbytecné zvysuje svoje naklady na
motivaci zaméstnanct. Naproti tomu poukazky jsou daiiové zvyhodnény a
navic zaméstnanci z nich neodvadi soc. a zdrav. pojisténi.

Vice informaci o zajimavych a uspornych benefitnich programech
spolecnosti Le Chéque Déjeuner ziskate na www.seky.cz nebo na
klientském oddé€leni spolec¢nosti 241 043 111.

Dne 20. fijna se v sidle Ceské manazerské
asociace konala fadna valnd hromada.
Zvolila nové vedeni CMA a po odstupujicim
ing. Ladislavu Mackovi, ktery stal v jejim
cele 9 let a jiz dale nekandidoval, byl novym
prezidentem CMA zvolen ing. Zbynék
Eiselt, predseda piedstavenstva a generalni
teditel spolecnosti Tieto Enator Consulting,
a.s. Viceprezidenty pro jednotlivé oblasti
strategie byli znovu potvrzeni ing. Véra
Hnatova, ing. Ivo Gajdo$ a ing. Jifi Majer.
Vedeni CMA spole¢né s daldimi 11 zvolenymi &leny vyboru bude
v pristich trech letech napliiovat novou strategii, jejimz cilem je vybu-
dovat z CMA respektovaného predstavitele manazerské komunity v CR
a stat se vyznamnym partnerem zaméstnavatelskych svazi, jejichz pro-
sttednictvim budou pozadavky manazerd prosazovany v tripartitnich
jednanich.
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Abyste uspokojili zaméstnance Vasi firmy
staci, kdy1 si vyberete alespon jeden motivacni
benefit ve formeé oblibené poukazky z nabidky
Cheque Déjeuner. Usetrite tak rocné desitky
tisic korun na danich. A sobé tim vyrazné snizite
administrativu.

Vyberte si z nasi nabidky ty benefity, které
nejlépe vyhovuji Vasi spolecnosti:

NN NN

Jidelni kupony - stravenky - nejoblibengjsi
zaméstnanecky benefit

UNISEK - uplatnite pFi platbach za sport,
kulturu, vzdélani a zdravotni péci

Sek dovolena - uplatnite pfi nakupu
dovolené, rekreace a lazni

UNISEK+ - spojeni vyhod Seku dovolena
a UNISEK v jediné poukazce

Dérkové kupony CADHOC jsou nejvhodnéjsi
odménou pro obchodni partnery a nejlepsim
motivacnim dérkem pro vérnostni klientské

i zaméstnanecké programy.

CADHOC nabizi svému drziteli svobodnou
volbu vyuZziti.

Vice o nabidce motivacnich programd, které
Vam vyrazné usetfi naklady, naleznete na
www. seky.cz

groUpoe

chequedejeuner

g

UNISEK 2

\(') g‘u';olerﬁ
(AES - Cadhoc

Le Cheqgue Déjeuner s.nr o.
telefon 241 043 111

e-mail klientskeodd@seky.cz
web www.seky.cz
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36 novych studentii zarazeno do stipendijniho programu ArcelorMittal

V leto$nim roce nastoupilo celkem 36 novych studentii do ucebnich a studijnich obori, v nichz se
budou pripravovat pro zaméstnani v ArcelorMittal Ostrava a dcefinych spolecnostech. Personalni
Feditel ArcelorMittal Ostrava Ctirad Lolek jim osobné predal certifikat, ktery potvrzuje jejich
zarazeni do firemniho stipendijniho programu. ,,Tento program jsme zahajili v minulém roce, nasi
snahou je podporovat motivaci a zajem Ziaktu o studium hutnich a strojnich obori,” Fika Ctirad
Lolek. V soucasné dobé se takto pripravuje pro praci ve spolecnosti ArcelorMittal celkem 185 Zaki
na péti ostravskych stfednich Skolach.

Spole¢nost ArcelorMittal Ostrava ma z4jem, aby aby se v regionu i nadale rozvijelo stfedni i vysoké skol-
stvi orientované na hutni a strojni obory. Proto podporuje studenty téchto skol jak finan¢né, tak praktic-
kou pomoci. ,,Studenti, kteti jsou do naseho stipendijniho programu zatazeni, ziskavaji nejen stipendijni
vyhody, ale i moznost zvySovani odbornosti praktickym vycvikem pfimo ve spolecnosti a také jistotu
pracovniho mista po absolvovani studia,” dodava persondlni feditel spolecnosti.

Jednou z podporovanych vzdélavacich instituci je Stiedni $kola v Ostravé — Kunéicich. Skola ma v sou-
casné dob¢ zhruba 1200 zakl, z toho 120 jich je pfipravovano pro budouci piisobeni v ArcelorMittal
Ostrava ¢i jeji dcefiné spolecnosti ArcelorMittal Tubular Products Ostrava. ,,Nasi zaci dostavaji od
ArcelorMittal Ostrava stipendia ve vysi 500 az 4000 korun mésicné. V sou€asné dobé toto stipendium po-
bira zhruba 115 74kl nasi Skoly,” vysvétluje feditel Skoly FrantiSek Repka. Dalsi finanéni prostiedky si
zaci Skoly vydélaji kazdy mésic béhem praxe ptimo v huti.

Soucasti programu pro rozvoj stiedniho Skolstvi ve spole¢nosti ArcelorMittal Ostrava je i finan¢ni pod-
pora odbornych stfednich Skol. Hutni spole¢nost se financné podili na projektech podporujicich rozvoj
Skoly nejen v nejbliz§im obdobi, ale i v horizontu budouciho vyvoje. ,,Pro nas je dilezité, ze spolec¢nost
ArcelorMittal Ostrava je nasSim dlouhodobym partnerem. Jejich podpora nasi Skole trva nepfetrzité uz
padesat let. To je ziejmé v celé Ceské republice unikum,* ocefiuje Repka.

c 5 Cesky plynarensky svaz

srde&né zve na 3. roénik mezinarodni konference

Perspektivy rozvoje a vyuziti CNG v dopravé

pofddang pod zdstitou Ministerstva Zivotniho prostiedi CR
3. a 4. anora 2010, hotel Dorint Don Giovanni Praha

Cesky plynarensky svaz pokraéuje ve velmi (isp&iné tradici pofadani mezinarodni konference NGV, kterd je jednou z nejvyznamnéjsich akci
vénujicich se vyu#iti stlaéeného zemniho plynu (CNG) a biometanu v dopravé v regionu stfedni a vjchodni Evropy.

Program konference je rozSifen o samostatnou vystavu techniky a technologii z oblasti NGV.

Konference je ojedinélou pfileZitosti k setkdni s vyznamnymi domacimi i zahraniénimi odborniky z eblasti vyuZiti CNG a biometanu, dopravy
a Zivotniho prostiedi, ke konzultaci aktudlnich otazek a k ziskdni maxima informaci o stavu a vyvoji CNG doma i ve svété.

Na konferenci vystoupi piedndsejici 7 Belgie, Ul Britdnie, Polska, Slovenska, Itdlie, Sujcarska, CR a dalSich zemi.

«ONGVA GVR

) Dalsi informace: .
Cesky plynarensky svaz. Novodvorska 803/82, 142 00 Praha 4, Ceska republika
Tel./Fax: +420 222 518 811 * E-mail: cpsvaz@cgoa.cz, novak@cgoa.cz * Http://www.cgoa.cz * www.cng.cz
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Hospodarska recese ovliviiuje ¢esky trh prace
Zepter International nabizi zivotni prilezitost

Dle statistik Ministerstva prace a socialnich véci dosahla nezaméstna-
nost v Ceské republice k 30. zafi 8,6 %. Bez prace bylo v zafi vice nez
pul milionu lidi, o dalSich 7 061 vice nez v srpnu. V meziro¢nim srov-
nani narostl pocet lidi bez prace o 3,3 %. Zaméstnanost negativné ov-
livnila pokracujici hospodarska recese a vyssi pocet nezaméstnanych
absolventt skol. Lidé jsou ale v dlisledku stoupajici nezaméstnanosti
ochotnéjsi ke zméné pracovniho oboru. Jednou z firem, ktera i v dobé
krize expanduje a nabira posily, je Zepter International s. r. o., celo-
svétovy odbornik na prodej exkluzivniho spotiebniho zbozi pro zdravy
zivotni styl formou osobniho prodeje.

Obrat spolecnosti Zepter International se kazdoro¢né zvysuje. Firemni vizi
,Mise zdravi a krasy“ naplfiuje vice nez 120 tisic obchodnich reprezentantd
po celém svété. V Ceské republice dosahla firma za prvnich devét mésicl
tohoto roku obratu 621 miliont korun, coz predstavuje meziro¢ni narfist 32
milion(i korun. Znadku Zepter si v Ceské republice oblibilo jiz vice nez 700
tisic zakazniku, ktefi uzavreli 1,5 milionu kupnich smluv. Béhem svého
osmnactiletého pusobeni na ¢eském trhu vybudovala spoleénost Zepter
International celorepublikovou sit’ itajici téméf 3 500 specialné vySkolenych
reprezentantu.

Do detailu propracovany systém osobniho prodeje a mezinarodni know-how
fadi spoleénost Zepter International mezi Spicky na trhu. ,Forma osobniho
prodeje nam umoZzriuje pristupovat k zakaznikam individualné, prizptsobit se
jejich potfebam. NaSi reprezentanti jsou peclivé skoleni, trénovani a zauceni,
aby byli schopni poskytnout zakaznikovi maximalni poradenstvi a servis.
Profesionalni chovani a osobni vazby posiluji davéru zakaznikd, ktera je
pfedevsim v dobé krize v lidech silné naruSena. Proto ma osobni prodej
prokazatelné pravé v dobé krize mimoradny uspéch, i kdyZ jeho zplsob se
méni. | pfimy prodej je nutno modernizovat a prfizplisobovat situaci na trhu.
To se tyka i na trhu pracovniho., vysvétluje generalni feditel spole¢nosti
Zepter International pro Ceskou republiku Jifi Bunda.

»V pfimém prodej ma Sanci uspét kaZdy, kdo chce pracovat. Nabizime
Zivotni pfilezitost lidem z celé Ceské republiky, bez rozdilu véku, pohlavi a
vzdélani,“ dopliuje vykonny feditel spoleénosti Zepter International pro
obchod a marketing Michal Jilek a dodava: ,NasSim reprezentantim
poskytujeme podminky, systém prace, respekt, motivaci, spravedlivé
odmeériovani a zazemi respektované mezinarodni firmy. Navic je to prace,
kterou si kaZdy muze pfizpGsobit dle svych potreb.”

Dalsim posilenim sité prodejcti chce spole¢nost Zepter International do
konce roku 2009 prekrocit obchodni plan obratu ve vysi 900 milion
korun a otevrit ke stavajicim 66 regionalnim kancelarim dalSich 12. Od
zari do prosince 2009 planuje firma realizovat cilenou marketinkovou
kampan v hodnoté vice nez 20 miliona korun.

Lidé v pohybu

PricewaterhouseCoopers reaguje na
zvysenou poptavku klientd po téchto
sluzbach posilenim svého tymu odde-
leni Poradenstvi pro lidské zdroje.
Will Schofield se stal vedoucim
partnerem sluzeb Poradenstvi pro
lidské zdroje PWC v CR. Ponechavé
si pfitom pozici vedouciho téchto
sluzeb pro region stfedni a vychodni
Evropy. Branislav Hun¢ik byl jme-
novan feditelem v oddéleni Poraden-
stvi pro fizeni lidskych zdrojt Price-
waterhouseCoopers pro Ceskou a
Slovenskou republiku.

Will Schofield (42)
ziskal své zkuSenosti
béhem témer 20leté
prace pro Price-
waterhouseCoopers
v mnoha zemich,
vcetné Velké Brita-
nie, Australie a

Ruska. Will mé soucasné britské a
australské obcanstvi, je Zenaty a ma
dvé dcery.

Branislav Hun¢ik
(35) ma akreditaci
institutu PwC
Saratoga na posky-
tovani sluzeb v ob-
lasti fizeni hodnoty
lidského kapitalu a
nastavovani efek-
tivity HR odd¢leni.
Do spolec¢nosti Pricewaterhouse-
Coopers nastoupil v roce 2003. Diive
pracoval v medidlnim a energetickém
sektoru na internich pozicich jako
HR asistent, a poté HR manazer.
Ziskal doktorat na Karlové univerzité
v Praze (obor sociologie), kde v
soucasné dobé¢ i vyucuje. Je zenaty a
ma roéniho syna.

Do knihovny

platnych v poloviné roku 2009
Kolektiv autor 3
Vydavatel: Wolters Kluwer CR, a. s., 108 stran.

Zdravotni péce a zdravotni zpusobilost zaméstnanci podle predpisi

Publikace je sestavena z jiz publikovanych odbornych ¢lankt a ze studijnich materiald, které ptipravili
predni odbornici na problematiku zavodni preventivni péce na zaklad¢ nejcastéjSich dotazli z praxe ke
zdravotni péci obecné a zejména ke zdravotnim prohlidkam. V publikaci naleznou informace i ob¢ané
(napf. od urcitého véku vznikaji pozadavky na zdravotni zptsobilost pfi fizeni vozidel, zdravotni pro-
hlidky a jejich povinné hlaseni pro majitele zbrojnich prikazi, aktivisty pisobici jako myslivecka, ry-
barska nebo lesni straz nebo jako dobrovolni hasici). Samostatné je zafazena kapitola s informaci k pro-
blematice zdravotni zpusobilosti déti, zaki a studentd, a to nejen pfi jejich studiu a ¢innosti umélecké,
kulturni, sportovni a reklamni, ale i pro ucast na $kolach v ptirodé a obdobnych zotavovacich akcich
(v¢etné jejich doprovodu).

V zavéreénych kapitolach jsou uvedeny i sankce, které mohou byt udéleny v souvislosti s nedodrzenim
stanovenych zdravotnich pozadavki; dale je naznacena i pfipravovana legislativa.
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K ZAMYSLENI

S ¢im se ztotoZnujete?

Manazefi nékdy vyslovuji pfani, aby se zaméstnanci zto-
toznili s poslanim firmy nebo dokonce s firmou samotnou.
Povézme si proto o tom, co to je ztotozilovani a ukazme si
to na piikladé ze zivota.

Predstavme si, Ze sledujeme akéni nebo dobrodruzny film.
V tom piipadé se obvykle ztotoznime s hlavnim kladnym
hrdinou, citové se na néj napojime a pak spolu s nim prozi-
vame jeho osudy az k zavéreénému rozuzleni v§ech zaple-
tek a k oekavanému happyendu. Clovék je v tom piipadé
zatazen do dé&je jako jeho aktér, nema od né&j odstup. Neni
mu lhostejné, jak to dopadne, pieje si, aby to dopadlo pro
kladného hrdinu dobie. K podobnému ztotoziovani docha-
zi 1 pfi fizeni firmy a vedeni lidi. Je jen otdzka, kdo je
onim kladnym hrdinou.

S ¢im se ztotoZiuje manaZer?

Manazer — podobné jako kterykoli normalni ¢lovék — ma
sklon se s nécim nebo s nékym ztotoziovat, na néco nebo
nékoho se vniting orientovat, citové se vazat. To ovliviiuje
jeho vnitini motivy jednani. Manazer muze byt svymi
hlubs$imi vnitinimi motivy soustiedén na tii mozné objekty,
které se tim stavaji jeho zakladnimi prioritami:

1. Na své ego, na svoje osobni zajmy, na kariéru a
osobni rist. Manazer se v tom pfipad¢ ztotoznuje
sam se sebou; vSechno ostatni ho zajima daleko
mén¢.

2. Na firmu a jeji zajmy — manaZer projevuje silnou
loajalitu a obétavost ve vztahu k firmé¢, na sebe
tolik nemysli.

3. Na lidi a jejich dobro (spolupracovniky, zakaz-
niky, vefejnost, atd.). Manazer vidi svoje poslani
ve snaze pomahat lidem k dobru a uspéchu.

Mezi témito top prioritami muze byt vyvazeny vztah nebo
jedna z nich mize dominovat.

Pokud dominuje prvni priorita, jde o manazera egoistu.
Vsichni jsme vice nebo méné soustfedéni sami na sebe a
neni se co divit, kdyz to manaZer trochu pfezene. Nemél by
to ale prehnat piilis.

Méné Castym byva manazer-firma a-manazer-lidumil. Pti-
tom nerozhoduje, co manazer o sobé fika, ale jak jedna,
¢emu nebo komu vénuje pfednostné sviij ¢as, svoji pozor-
nost a energii.

Uskali manazera-egoisty je, ze pii hijeni a prosazovani
svych zajmt nékdy neznd miru a zacne Skodit lidem, napfi-
klad svym konkurentim. Z tohoto pohledu jsou dilezité
etické zasady, které mohou jakoukoli jednostrannost U¢i-
nné¢ mirnit. Pokud ovSem jsou v organizaci zavedeny a
prosazeny jako néco dulezitého. Moralni kvality manazera

vvvvvv

filu kompetenci manaZzera.
Manazer s odstupem od déni?

Lze si predstavit manazera-profesionala, ktery si dokaze
udrzet odstup od déni, které se kolem né&j odehrava, na
vsechno se diva sice pozorné a se zajmem, ale s ni¢im ani
s nikym se neztotoznuje, udrzuje si vnitfni nezavislost. Ta-
kovy postoj a zplsob jednani je zté€lesnénim vysoké pro-
fesionality manazera. Nehoni se za kazdou cenu za svymi
hmotnymi zajmy, chova se v souladu s dobrymi mravy, je-
ho myslenky, pocity, slova a ¢iny jsou vzdy v souladu. Ma
prosté integritu. Diva se na déni kolem néj o¢ima reziséra,
ktery to vSe diriguje, ale nenechava se do toho zatahnout
jako ucastnik.

Co z toho vyplyva pro personalisty?

Pokud ma byt obsazeno volné vedouci misto, je dobré si
ujasnit, jaky typ Clovéka je pro danou pozici pfijatelny a
vhodny, s ¢im nebo s kym je pfipustné a ucelné, aby se ve-
douci pracovnik ztotozioval. Lze vyslovit predpoklad, ze
¢im vyssi a méné specializovana je pozice, o kterou jde,
tim vic rostou Sance pro ¢tvrty typ manazera-profesionala,
ktery dokaze udrzet odstup od déni ve firmé i v jejim okoli.
Takovy vudce je neuplatny a spravedlivy, dokaze vyvazo-
vat protikladné zajmy a vést organizaci k dlouhodobému
rustu a uspéchu.

Zpravodaj Klubu personalisti CR, o.s., je vydavan 11x roéné. Je bezplatné zasilan ¢leniim Klubu i ostatni odborné vekejnosti. PFispévky miizete
zasilat na adresu Klubu. Redakéni uprava Mgr. Lenka Smrékova.
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