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AkTivity KLUBU V DUBNU

9. dubna 9.00 — 12.00 hod.
Kategorizace pracovist’ — nemoci

z povolani

Technologicky park, budova A zasedaci
mistnost OHK

Chomutov

16. dubna 18.00 — 20.00 hod.
TABU v HR

Drogy a alkohol na pracovisti
Ucebna 1. Vox a.s.

K-Centrum,

Senovazné nam. 23, Praha 1

28. dubna 10.00 — 14.00 hod.
Prakticky seminaft

Myty, pravdy a realita

koucinku u nas

Koucink Centrum, s.r.o.
Praha 4, U ¢okoladoven 818/9

29. dubna 13,30 hod.
Klub bezpeéaki

Dokumentace staveb a bouraci prace
lektor:

Ing. Osicka, inspektor OIP v Ostravé
Hotelovy dim KOVAK, Ostrava -
Kuncice, Vratimovska 142

¢lenové KPCR - 250 K&,

neclenové 400,- K¢

Prihlasky a dalsi informace:
www.klub.personalistu.cz/cz

Prejeme Vdm
Veselé
velikonoce a
krdsné jarni
dny.

Poradensky seminar
BOZP pro personalisty

26. biezna se uskutecnil poradensky seminai BOZP
pro personalisty, jehoZ lektorem byl Miloslav Cech,
vedouci odboru ekologie, BOZP a PO a.s. Prazska
teplarenska. Zkuseny lektor pfipravil pro vSechny
ucastniky obsdhlou prezentaci nejdilezitéjsich
predpist, vyklad doplioval praktickymi piiklady a
erudované odpovidal i na dotazy pfitomnych, ktefi
cely seminaf hodnotili jako velice piinosny, vécny a poutavy. A protoze
jsme nestihli probrat vSechny oblasti bezpecnosti prace, pfipravili jsme
pokracovani poradenského seminare na letoSni zaii.
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Investice do rozvoje vzdélévéni
Moravskoslezska regionalni sekce KP CR opét realizuje projekt
spolufinancovany ESF

Moravskoslezska regionalni sekce v Ostravé
se zabyva pfipravou a realizaci projektu
financovanymi EU a statnim rozpoctem CR od
roku 2001 (projekty PHARE 2000, OP RLZ, OP
VK). V poslednich letech, na zakladé pozadav-
ki praxe, v projektech feSi problematiku bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) a
ochrany Zivotniho prostiedi (OZP).

Na zakladé analyz a prizkumu (2008) vzdéla-
vani Zaku na stfednich Skolach v Moravsko-
slezském kraji (MSK) jsme zjistili deficit v jejich
znalostech a dovednostech v BOZP a OZP pro
nasledné vykonavani pracovnich €innosti

v délnickych profesich. Na zakladé vybérového
fizeni v MSK regionalni sekce v OP Vzdélava-
ni pro konkurenceschopnost byla vybrana

k realizaci projektu ,Zvyseni kvality vzdéla-
vani zaméreného na EVVO a zdravy zivotni
styl ve strednich Skolach technického za-
méreni a zakladnich skolach v Moravsko-
slezském kraji“, ktery je spolufinancovan
Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoc-
tem CR. Projekt byl zahajen v listopadu lof-
ského roku a bude ukonc€en v lednu 2010.
Partnery projektu jsou Stfedni Skola Ostrava-
Kuncice, p.o. a ArcelorMittal Ostrava a.s.
Projekt je zaméren na cilové skupiny:

e ZAci stfednich $kol technického
zaméreni

® Vedouci pracovnici stfednich Skol

e U itele odborného vycviku

e Specialisté BOZP

e Reditele zakladnich $kol

Hlavni cile projektu jsou:

1. Zvysit uroven vzdélavani zaku a
pracovnikd SS technickych oborl a ZS
v Moravskoslezském kraji v ochrané
zivotniho prostfedi, zdravého zivotniho
stylu a bezpec€nosti a ochrané zdravi pfi
praci

2. Navrhnout a ovéfit pro cilove skupiny
SS a ZS atraktivni modulové vyukoveé

programy v oblasti OZP zaméfené na
EVVO a zdravy zivotni styl.

3. Proskolit v pilotnich vzdélavacich akcich
260 z4ak( a 50 pracovnikil SS technic-
kych oborGia ZS v ochrané Zivotniho
prostiedi, spravného Zivotniho stylu a
bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci.

4. \lypracovat pro SS technickych obor
systémy vyuky zakd a motivacni program
zakl k ochrané zivotniho prostredi a
bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Realizaci projektu jsme zahdijili prizkumem
vzdélavacich potfeb cilovych skupin. Vysledky
prizkumu byly dilezitym podkladem pro vypra-
covani koncepce sedmi vzdélavacich progra-
mu pro cilové skupiny §kol zaméfenych na
ochranu zivotniho prostfedi a zdravy Zivotni
styl, které budou postupné pilotné ovérovany.

Ugelem vzdélavacich programu je vybavit zaky
znalostmi a dovednostmi, které budou vyuzivat
a uplatfiovat po absolvovani Skoly v zamést-
nani. V podstaté jde o jejich pfipravu pro vykon
pracovnich pozic u budoucich zaméstnavatelu.
Absolventi vzdélavacich programu si zvySi svuj
odborny potencial a tim si vytvofi lepSi pozici
(konkurenceschopnost) na trhu prace v regionu.

Kazdy vzdélavaci program ma stanovené vyu-
kové cile, obsah, vyuCovaci metody a studijni
materialy. Pozornost vénujeme pedagogické
podpofe vyuky. Mezi hlavni pedagogické pod-
pory patfi:

Presentace obsahu vyuky v PP

Reseni problémi

Zpétnovazebni aktivity (lektor-zak)
Pripadova studie pro pracovniky strednich
Skol

Znalostni vystupniho testy

Obsahové jsou vzdélavaci programy zaméfené
na bezpecénost a ochranu zdravi pfi praci,
ochranu Zivotniho prostfedi, pracovni prostiedi,
pozarni ochranu a komunikaci v oblasti BOZP a
OZP a navazuji na $kolské vzdélavaci progra-
my stfednich Skol. Od bfezna 2009 jiz probiha
pilotni ovéfovani péti vzdélavacich program



pro zaky a pracovniky stfednich Skol. Do pilot-
niho ové&fovani jsou zapojeny $koly: SS Ostra-
va-Kungice, p. o, SS Ttinec-Kanada, p. o.,
SSSD Frydek-Mistek, p.o. a SSTO Havifov, p.o.

Pilotni ovéfovani vzdélavacich programu bude
vyhodnocovano ucastniky vzdélavani, lektory,
vedenim Skol a realizacnim tymem projektu.
Vyhodnocovani bude pfedevSim zaméfeno na
vyukove cile, obsah, metody a rozsah vyuky,
studijni a metodické materialy, zpisob vyuky
jednotlivych lektort a organizaci vzdélavani.
Vysledky hodnoceni budou vyuZity pfi konec-
ném dopracovani vzdélavacich programu pro
cilové skupiny.

V ramci realizace projektu vénujeme pozornost
motivaci zaku ke zdravému zivotnimu stylu a
bezpeCnému chovani na pracovistich. Budou
vypracovany metodické postupy a nasledné
organizovany workshopy pro cilové skupiny.
Soucasti realizace projektu bude vypracovani
informacnich materialt a nazornych pomuicek
pro zaky, které budou podporovat jejich

pozitivni vztah a postoje k BOZP a OZP.

Kazdy projekt financovany z ESF musi
zabezpeclovat udrZitelnost vysledkd projektu a
proto pro jeho udrzitelnost budeme vytvaret
partnerstvi mezi Skolami, podniky a Hospo-
darskou komorou. Celkové vysledky realizace
projektu budou presentovany na zavérecné
konferenci ke konci leto$niho roku.

Realizaci projektu ,ZvySeni kvality vzdélavani
zaméfeného na EVVO a zdravy Zivotni styl ve
stfednich Skolach technického zaméreni a
zakladnich Skolach v Moravskoslezském kraji“
aktivita Moravskoslezské regionalni sekce KP
CR v Ostravé nekonéi. Jiz nyni s erudovanym a
zkuSenym tymem pfipravujeme dalSi projekty

v OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
(pro prioritu DalSi vzdélavani) a Lidské zdroje a
zameéstnanost (pro prioritu Adaptabilita).

Ing. Jifi Adamek, CSc., koordinator projektu

KP CR-Moravskoslezska regionalni sekce Ostrava

(jirkaadamek9@volny.cz)

O titul Manazer roku 2008 se uchazi 69 osobnosti

Do uzsiho vybéru soutéze Manazer roku 2008 se z celkového poc¢tu 148 nominovanych manazerti dostalo
69 osobnosti z 22 odvétvi. Mezi finalisty je také 8 manazerek. NejveEtsi zastoupeni maji manazeti z Prahy
(celkem 22), nésleduji kraj Olomoucky a Stredocesky, které jsou oba reprezentovany Sesti manazery.
Finalisté zastupuji firmy, které¢ v uplynulém roce doséhly celkovych trzeb ve vysi cca 144 miliard K¢ a
zameéstnavaji kolem 56 tisic zaméstnanct. Deset manazeri fidi malé firmy do 50 zaméstnancti a 28 z nich
reprezentuje firmy do 250 zaméstnancii. Nejvice jsou mezi finalisty zastoupeni manazeifi akciovych
spole¢nosti (36), nasleduji spolecnosti s ru¢enim omezenym (16), vyrobni druzstva (6) a ostatni.

Mezi finalisty jsou také Dr. B. Senkyiova
z Vysoké Skoly financ¢ni a spravni, o.p.s., a Ing.
Bce. Jiri Jez ze s. p. Diamo, jejichZ firmy patri
mezi ¢leny Klubu personalisti CR.

nLetosni jiz 16. rocnik soutéze Manazer roku se
od tech predchozich lisi jednou vyznamnou
okolnosti - zatimco v predchozich letech jsme
nejlepsi  manazery vybirali v dobé rostouci

ekonomiky, letos celime globalni krizi, ktera stavi
pred manazery nové ukoly. To se odrazilo i
v hodnoceni nominovanych manazerii, kdy byl
samozirejmé bran zietel na ekonomické vysledky,
ale v mnohem vetsi mire hodnotitelé posuzovali
strategie, které manazeri zvolili k preko-
nani ekonomicky  nepriznivé  situace,” uvedl
predseda fidiciho vyboru soutéze Manazer roku
2008 ing. Ladislav Macka a pokracoval: ,,Zdarovern
ale vérime, Ze je treba nejen bojovat
s momentalnimi problémy, ale také se divat do
budoucnosti. A protoze budouci ekonomicky riist
mohou Ceské republice zajistit jen schopni lidé,
kladli jsme letos pri hodnoceni velky diiraz také na
kvalitu rozvoje lidskych zdroju ve firmach, v nichz
manazeri pusobi.

Vitéze soutéze ManaZer roku 2008 vybere
Narodni komise vramci slavnostniho Dne
uspésnych manazera a firem, ktery probéhne
16. dubna v prazském palaci Zofin.
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E-learning forum 2009 byl jiz 9. ro¢nikem konference
vénované problematice e-learningu. Konal se 12. bfezna
2009 a jeho mottem bylo ,,10 let e-learningu v Cechach® .
Kromé ohlédnuti za uplynulymi deseti lety pfinesla
konference fadu zajimavych podnétd, inspiraci a feSeni pro
dalsi rozvoj e-learningového vzdélavani.

Vzhledem k tomu, Ze Gc¢astnici konferenci stale vice hledaji
informace a fora zamétena na jejich specifické potieby,
pokusili se organizatofi tomuto trendu vyjit vstfic
organiza¢nim usporadanim konference — tj. del§imi
tematickymi workshopy v ¢asti dopoledni a obecnéji
zaméfenym spolecnym jednanim v odpolednim programu.

Dopoledni tematické workshopy byly rozdéleny do 4
tematickych oblasti. Prvni workshop s ndzvem ,,Mnoho
tvari e-learningu — prehlidka e-learningovych rFeSeni*
predstavil jiz existujici a v praxi uzivana e-learningova
feSeni a zkuSenosti s jejich provozem.

Druhy workshop ,,E-learning efektivné s vyuZitim
internich zdroji“ jehoz odbornym partnerem byla firma
Trask solutions s.r.0. piedstavil metodiku tvorby a zaklady
pfipravy obsahu pro e-learningové kurzy a nové produkty
LMS eDoceo 4.0 a Lectora Professional Publishing Suite
2009.

Ctvrty workshop "Komplexni FeSeni vzdélavani na
platformé SAP" odborné zajistovala spolecnost CCA
Group a.s. Cilem workshopu bylo ukazat moznosti
aplikace RAMSES Learning for SAP Solutions. Jedna se
o0 systém pro planovani a fizeni kvalifikacniho rozvoje
na platformé SAP, tvorbu kurzii a testt. V ramci
problematiky HR se ¢ast workshopu zabyvala
sledovanim procesu vzdélavani a jeho naslednému
vyhodnoceni.

Odpoledni ¢ast zahdjil Mgr. Jakub Starek, feditel oboru
dalsiho vzdélavani MSMT, ktery hovoftil o zamérech a

moznostech dal$iho rozvoje celozivotniho vzdélavani a
moznostech vyuZziti e-learningu v této oblasti. Spolu
s Ing. Janem Plechatem ze spoleCnosti Gcomp pak
slavnostné otevieli virtualni ,Muzeum c¢eského e-
learningu®.

Tieti workshop ,,E-learning ve spole¢enskych védach -
FeSeni nejen pro vysoké skoly* moderovala RNDr. Helena
Zlamalova, CSc. a odbornym partnerem byla Univerzita
Jana Amose Komenského s.r.o. Workshop se zabyval se
predstavenim feSeni vyuky pomoci e-learningu na vysokych
Skolach.

Pozvani na konferenci

Masarykova akademie prace, Strojni spole¢nost na CVUT v Praze ve spolupraci s Fakultou
strojni pripravila pro vedouci pracovniky firem konferenci na aktualni téma ,,Negativni dopady
recese v pramyslu a jak se nejlépe vyrovnat s jejimi ddsledky“. V deviti okruzich budou
projednany stézejni otazky soucasné ekonomické situace, predneseny pozitivni zkuSenosti a
hledany odpovédi jak nejlépe vyjit z hospodarské krize. Bude hovofeno o pozitivnim pisobeni
makroekonomickych nastroji v rukou statu, koncepci primyslové a zahrani¢ni obchodni
politiky statu a firem, o pfinosech vysokych $kol v dob¢ feSeni krize a po jejim odeznéni, o
moznosti ¢erpani finan¢nich prostfedkid z fondd EU a jak Gspé$né postupovat k jejich ziskani.
Nebudou opomenuty ani praktické otazky pohledd zkuSenych podnikovych manazerd na
osvédcené dil¢i nastroje feSeni krize, metody snizovani naklada a zvySovani produktivity prace
ani na mzdovy a strukturalni benchmarking, personalni audit, stanoveni optimalniho poctu
pracovnikt firmy. Ugastnici se rovnéz seznami s pohledem odborii na soucasnou situaci a s
jejich doporucenimi.

K omezeni dopadl recese a cestam k jejich zvladnuti se vyjadii politici, vedouci pracovnici
ministerstev, vyznamnych firem, vyzkumu, vysokych $kol a dalsi odbornici.

Konference se uskuteéni dne 20. kvétna 2009 na CVUT v Praze - Fakulté strojni, Technicka 4,
Praha 6 (konferen¢ni sal v ptizemi) od 8.30 do 16.00 h.

Ing. Miroslav Kacin
Dalsi informace: Ing. Vaclav Chmelik, Csc.
Tel.: 224 352 615, 224 352 753-4  Fax: 224 310 292 vaclav chmelik@fs.cvut.cz
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NAJIT KVALIFIKOVANE A LOAJALNI RIDICE NENi ANI DNES JEDNODUCHE

Podle pruzkumu provedeného
pracovnim portilem Spravnykrok.cz
mezi malymi a stiedné velkymi
dopravnimi firmami, které vyuzivaji
sluZeb portalu, neni pribliZné tfetina
spole¢nosti vyuzZivajicich klasické
internetové pracovni portaly pro
hledani a ziskavani novych
zaméstnanci spokojena s naklady
vynaloZenymi na cenu naborové
inzerce, ktera neni vZdy adekvatni
dodanému efektu.

Béhem unora 2009 zaznamenal portal
Spravnykrok.cz mezi uchazeci o praci
celkem 7 383 hledani obsahujici slovo
Fidi¢ a jeho varianty, pFicemz cca
tiretina zajemci hledala pozici ,,Fidi¢
nakladniho automobilu“ a zhruba
pétina méla zajem o pozici ,,Fidic
malého dodavkového automobilu.
Nejvétsi poptavka ze strany firem je
pfitom po fidi¢ich nakladniho automobilu
(téméf polovina nabizenych pozic) a dale
pak po fidi¢ich tézké techniky a zemnich
stroju, jako jsou buldozery, bagry,
nakladace ¢i rypadla, a fidi¢ich autobusu.
Mensi poptavka je pak po fidic¢ich
specidlnich dopravnich prostiedkti jako
cisternovych vozu, fréz, popelaiskych
vozl, sanitnich vozu, tramvaji a
trolejbust.

Malé a stiedni firmy podnikajici v
dopravé a v logistice vyuzivaji pro
ziskavani novych zaméstnanct zpravidla
vice zdrojl — nejvice vyuzivanym
zpuisobem je inzerce na internetu (75 %) a

pfipadné v tisku (55 %). Méné¢ pak jiz tyto
spolecnosti vyuzivaji ziskavani
pracovnikll na zakladé osobnich kontakta
a doporuceni (45 %), ptipadné z nabidek
utadid prace (30 %). Témét zadna z dota-
zanych firem se nespoléha pouze na jedi-
ny zpisob a vyuziva vice moznosti jak
ziskat nové lidi.

Pfedstavy a pozadavky kandidatd na
pozice fidict jsou podle vSech firem
odpovidajici, coz svéd¢i o dobré
informovanosti uchazecti o situaci na trhu
pracovnich sil v tomto odvétvi. Ridigi si v
nékterych firmach pry mohou mésicné
vydélat az cca 40-50 tisic korun v¢etné
cestovnich nahrad neboli diet.

Fluktuace fidict je podle tvrzeni
respondentt spiSe vyssi, lisi se vSak
pripad od piipadu, v priméru rocné
dosahuje cca ¢tvrtinu az tfetinu fidiéu.
Sveéd¢i to jednak o naroénosti povolani, o
konkurenci na trhu pracovnich pfilezitosti
a v neposledni fadé také spise o kvalitach
zaméstnancl nez o nizké loajalité
zaméstnanct vici zaméstnavateltim.
Nejvice se totiz ve firmach toc¢i fluktuanti,
kteti jiz pfedtim byli u mnoha jinych
zameéstnavateld, a lidé odchazejici kvuli
vypovédi ze strany zaméstnavatele.
Minoritnimi ddvody odchodi byva touha
po zméné zameéstnani ¢i rodinné divody.
Témer vsichni zaméstnavatelé se shoduji
v tom, ze soucasna finanéni krize vyrazné
snizila poptavku po fidi¢ich, na trhu
pracovnich sil je jich tudiz k dispozici

Call centrum sluzeb zaméstnanosti

vice a zaroven maji mén¢ prilezitosti k
uplatnéni.

Ridi¢i na rozdil od fady jinych povolani
nemaji problém s dojizdénim, ackoliv
fada zaméstnanct je ochotna upfednostnit
zamé&stnavatele, ktery bude mit sidlo blize
jejich bydlisti. Nektefi zaméstnavatelé
pozoruji, ze horni hranice vzdalenosti od
mista bydliste, za kterou pocet uchazect
klesa je cca 40 kilometr, ale lisi se podle
pracovnich nabidek v konkrétnich
lokalitach. Tam, kde je prace méng¢, jsou
fidi¢i ochotni dojizdét na vetsi vzdale-
nosti, a naopak — s vét§imi moznostmi
klesa ochota uchaze¢t za praci dojizdét.
Mezi nejcastéjsi nedostatky neuspésnych
kandidatt patii predev$im mala praxe,
ptipadné absence nékterych pozadova-
nych opravnéni a dokladd. Néktefi
uchazeci se také hlasi na pozice, pro které
nemaji kvalifikaci, pfipadné maji neade-
kvatni pozadavky naptiklad z hlediska
pracovni doby.

S urovni internetovych pracovnich
portali je vétSina respondenti
spokojena, cca ¢tvrtina zatim téchto
sluzZeb prili§ nevyuziva. Ze zbytku
dotazovanych priblizné tietiné vadi
vysoké ceny inzerce a tfetina by uvitala
kvalitnéjsi obsah inzeratu a specifikace
nabizenych pozic. Zijem je také o
specializovanéjsi portaly zamérené na
konkrétni profese.

Na call centrum sluzeb zaméstnanosti MPSV CR se mohou zaméstnanci i zaméstanavatelé obracet v pripadé, Ze
potiebuji radu pii zprostiedkovani zaméstnani, evidenci na iradu price, pri vyplaceni podpory v nezaméstnanosti
nebo rekvalifikaci. DalSi dotazy se mohou tykat napf. postupu v pripadé, Ze zaméstnavatel nevyplaci mzdu

z divodu platebni neschopnosti.

Je také mozné ziskat podrobnosti o cilenych programech vedoucich ke sniZzeni nezaméstnanosti €i o trhu prace a
zameéstnanosti v zemich Evropské unie. Na pracovniky call centra se mtizete obratit i v pfipad¢€, ze budete
potfebovat specidlni poradenstvi, napt. sluzby psychologa ¢i jinych odbornikii. V budoucnu budou k dispozici
také informace o volnych pracovnich mistech ¢i pravni poradenstvi v ramci nového zadkoniku prace.

Provozni doba:
Pondéli — patek 8.00 — 20.00

Tel. 844 844 803 (hovory jsou zpoplatnény, cena volani z pevné linky 1,53 K¢ ze min., z mobilniho telefonu

4,50 K¢ za minutu)

e-mail: callcentrum@mpsv.cz
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Jak se plati dané 2009

Podle nejnovéjsiho vydani analyzy, kterou kazdoro¢né pripravuje Svétova banka, IFC a PricewaterhouseCoopers,
rada zemi po celém svété zasadné méni sviij daniovy systém — sniZuji danové sazby, zjednoduSuji administrativni
procesy a modernizuji zptusoby plateb. Také treti vydani analyzy Jak se plati dané 2009 bude podnétem pro
pokracovani dialogu mezi statni spravou a podniky o dal§im zlepSeni danovych systému.

Analyza vychazi ze zpravy Doing
Business 2009. Analyzuje daniové
systémy, sleduje reformni kroky a
méii vyhodnost dafiového systému
pro stfedné¢ velké mistni podniky ve
181 zemich svéta. Obsahuje take
ptiklady 18 zemi, které vyuzily
informace ze zprav Doing Business, a
ukazuje, jak analyza Jak se plati dané
podnécuje diskuse mezi vladou a
dal$imi subjekty.

Zprava Jak se plati dané 2009 zjistila,
ze v letech 2007-2008:

* Celkem 36 zemi zjednodusilo své
danové systémy.

* Nejobliben¢jsi danovou reformou
bylo snizeni sazby dané z pfijmt
pravnickych osob (21 zemi) a zlepSeni
elektronického podavéni dailového
priznani a placeni dani (12 zemi).

* Osm zemi snizilo celkovy pocet
dani placenych podniky.

+ Ceska republika patii mezi zemé,
které snizily sazbu dan€ z ptijmt
pravnickych osob (z 24 % na 21 %).
Ptesto se v zebficku celkové
vyhodnosti dafiového systému

umistila az na 118. misté.

Paul Stewart, vedouci partner
oddéleni Dafiovych a pravnich
sluZeb, PricewaterhouseCoopers
Ceska republika k tomu tekl: ,,Tento
vysledek naznacuje, Ze jiné zemé
provedly jeste obsahlejsi a vyraznéjsi
reformy. V budoucnosti by se Ceskd
republika méla zamérit na
zjednoduseni administrativy
souvisejici s placenim dani, zejména
z pohledu podnikii. Snizeni danovych
sazeb je bezesporu pozitivni krok, ale
jeho ucinek bude jeste vyraznéjsi,
bude-li spojen s reformami, které snizi
administrativni narocnost vypoctu a
placeni dani. .

eV priméru tvoii dan¢€ z ptijma
pravnickych osob jen 13 % celkového
poctu danovych plateb, zabiraji 26 %

casu potfebného na splnéni vsech
danovych povinnosti a tvoii 37 %
celkové danové zatéze (v rdmci
ptipadové studie pouZité pro
vypocty).

* Odvody na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi tvoii v priméru 34
% celkové danové zatéze, pticemz
studie bere v uvahu pouze ¢ast dané,
kterou plati zaméstnavatel. Tyto dané
jsou vyznamné zejména v zemich EU,
kde tvoii dokonce 65 % celkové
danové zatéze.

 V Ceské republice tvori dan

z piijmu pravnickych osob 6 %,
nepiimé dan€ 3 % a socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi 40
% celkové danové sazby, coz ¢ini
celkem 49 %.

Paul Stewart dodal: ,,Pro
zefektivneni Ceského danového
systéemu bude zrejmé zasadni prave
uprava zpusobu vypoctu a vybirani
socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi. Tyto odvody dnes tvori
nejvetsi cast jak celkové danové
povinnosti podnikii v CR, tak casu,
ktery potrebuji na jeji splneni. Statni
Sprdva jiz pripravuje opatreni, kterd
by méla podnikiim sniZit a zjednodusit
danovou administrativu.

Peter Chrenko, naméstek ministra
financi CR, k vysledkim zpravy
uvedl: ,,Ministerstvo financi si je
velmi dobre védomo, Ze je nezbytné
modernizovat cesky darnovy systém a
zjednodusit souvisejici administrativu.
V soucasnosti pracujeme na trech
hlavnich projektech, které by mély
pomoci splnit tento cil: Novy zdakon o
sprave dani, vznik jednotného uradu,
ktery by spravoval viechny dané, cla,
socialni zabezpeceni a zdravotni
pojistént, a novy zdakon o danich

z prijmii. Budou-li tyto reformy
schvaleny, povedou bezesporu ke
snizeni casu potiebného na spinéni
danovych povinnosti a umozni
spolecnostem vénovat vice casu a

zdrojii svému podnikani. Prvni
vysledky téchto reforem vsak miizeme
realisticky ocekavat nejdrive v roce
2010, a proto ministerstvo peclive
prostuduje metodiku zpravy Doing
Business s cilem nalézt opatrent,
kterd bude mozno zavést ihned a kterd
by mohla snizit mnoZstvi casu,
potrebného ke splnéni darnovych
povinnosti, o 30 % jiz v pristim roce.”

Ctyti zem¢ Evropské unie se umistily
mezi 20 zemeémi s nejvyhodnéjsim
danovym systémem: Irsko (6),
Dénsko (13), Lucembursko (14) a
Velka Britanie (16). Naopak Italie
(128), Polsko (142) a Rumunsko
(146) maji nejslozitéjsi danové
systémy v EU.

Susan Symons, dafiova partnerka
PricewaterhouseCoopers,
upozornila: ,,.SniZeni sazeb dani

z prijmit pravnickych osob mélo

v Fadé zemi pozitivni dopad jak

z hlediska viad, tak z pohledu
podnikii, ale tento ucinek by byl
mnohem vétsi, kdyby reformy mély
komplexni charakter. Reforma
danového systému by se méla tykat
vSech dani, nejen téch z prijmii, a
méla by se zamérit i na
administrativni zdleZitosti a na vztah
mezi viadou a podniky jako takovy. To
Jje pro efektivni dafiovy systém
zasadni. *

O studii Jak se plati dané 2009

Studii Jak se plati dané zpracovala spole¢nost
PricewaterhouseCoopers a Svétova banka/IFC

v ramci projektu Doing business 2009. Metodologie
pro vypocet celkového datiového zatizeni
jednotlivych zemi vyuziva metodiku Total Tax
Contribution Framework vypracovanou
PricewaterhouseCoopers, ktera zahrnuje vSechny
dané placené podniky. Studie srovnava pocet
daniovych plateb, ¢as potiebny ke splnéni daiiovych
povinnosti a celkové danové zatizeni (napf. dan

z piijmu, socilni zabezpeceni a zdravotni pojisténi,
majetkové dané, dané z dividend, silni¢ni dan¢, DPH
a dalsi dan¢ jako naptiklad komunalni ¢i spotiebni
dané), které méfi jako pomér odvedenych dani ku
zisku spolecnosti. VSechny vyse uvedené indikatory
pak urcuji celkovou vyhodnost danového systému
jednotlivych zemi. Studie vyuziva ptipadovou studii
mistni stfedné velké spolecnosti puisobici v odvétvi

vyroby a maloobchodu, jejiz zakladni parametry
jsou stejné pro viechny zemé svéta.
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Angelika Kallwass

Pocet stran 122 i

ISBN 978-80-7367-299-7 I

Cena 209 K¢ pOI‘ta

Stale vice lidi se dostava do situaci, kdy se citi pfetizeni a vystresovani. Od téchto pocitd celkového
stavu vycerpani je jen maly krok ke skutecnému syndromu vyhofeni. V takovém pfipadé se jednd
o vazny zdravotni problém, ktery se tyka jak nasi psychickeé, tak i fyzické stranky. Autorka na zakladé
svych dlouholetych zkuSenosti popisuje pfi¢iny syndromu vyhotfeni, naznacuje moznosti feSeni
a ukazuje Casto jednoduché cesty, jak se vyhnout zivotnimu stresu.

Syndrom vyhoreni v praci a osobnim Zivoté 7%2

vvvvvv

Hal Urban

Pocet stran 152

ISBN 978-80-7367-344-4
Cena 209 K¢

%

To nejdilez

v Zivoté

portal

Ctivou formou s fadou piib&hii a piikladii autor zprostfedkovava postoje, s jejichz pomoci Ize nalézt
to nejlepsi v sob& samych, v druhych lidech i ve svétd. Vybér témat z obsahu: Uspéch je vice neZ jen
penize, Kdyz vime, co je nejdilezitéjsi, Zivot se zjednodusi, Zivot neni nahoda, ale volba, Navyky
jsou klicem k uspéchu, Skuteéna motivace prichazi z nitra, Je v pofadku délat chyby, Chces-li néco

ziskat, musi$ se né¢eho vzdat.

ROMAN BRAUN

Umeéni rétoriky
Roman Braun
Pocet stran 240 5
ISBN 978-80-7367-539-4 I
Cena 319 K¢ porta
Kvalita komunikace urcuje do velké miry profesni i osobni uspéch. Rozhodujici pfitom je, jak je
¢lovek schopny prezentovat své vlastni kvality, fesit vztahové konflikty ¢i pecovat o své vztahy.
Autor nabizi fadu technik a podnétd, s jejichz pomoci Ize dospét k rétorické zdatnosti. Ctenaf se
dozvi, jak rozvijet své charizma a puisobeni na druhé, jak se vyvarovat rétorickych chyb a
vystupovat jistéji nebo jak podavat piesvéd¢ivé argumenty. Kniha také poradi, jak 1épe zvladnout
prezentaci ¢i rozhovory a piibliZzuje téma hypnorétoriky — vyuzivani sugestivnich u¢ink.Kniha je
vhodna pro ¢tenate, ktefi chtéji vyuzivat svych rétorickych dovednosti jak v profesni oblasti, tak

AN

v osobnich vztazich.

UspéSna prace s tymem

25 pravidel pro vedouci tymu a ¢leny tymu Uspésna

Rolf Meier praces tymem
Pocet stran GIRNAINDOANA >
Cena 249 K¢& [~

Co déla spickovy tym Spickovym? V mnoha oblastech prace by mohlo byt lepsi jak pracovni ovzdusi, tak
vysledky, kdyby vSichni systematicky pracovali na spolecném uspéchu. Zkratka: kdyby se chapali jako
tym. Zni vam to nerealné? Naucte se s nami 25 pravidel, prostfednictvim kterych mutizete vytvofit pravé
takovy Spi¢kovy tym, jaky pottebujete. Je jedno, zda jste v roli podiizeného ¢i vedouciho tymu, nabizime
vam pohled na tym z obou pozic. Rozhodujici roli hraji napiiklad vybér vhodnych lidi, dodrzovani
pravidel, firemni kultura, konstruktivni fesSeni problémt a mnoho dalsiho. Publikace, kterou prave drzite v
ruce, vam vSechny tyto faktory ptibliZi. A kdyz je zohlednite ve své praxi, brzy poznate, Ze "tymova prace
puli naklady a zdvojnasobuje uzitek". Pfejem vam proto mnoho zajimavych zkuSenosti pii praci v tymu.

Re¢ téla pro Zeny Jak pisobit jisté a sebevédomé
Cornellia Topf
Zeny mohou byt pracovné mnohem uspésnéjsi, kdyz si pfestanou svymi

Rec téla pro Zeny

Jak psobit jisté
a sebevédomé

== se podceniovat a skryvat a neptijdete zivotem a praci se sklopenyma ocima.

nevhodnymi signaly téla hazet samy sobé¢ klacky pod nohy. V konkurenénim
boji o dobrou praci, povyseni ¢i vyssi plat se vétSina zen soustiedi hlavné na
své silné stranky, ale piesto nedosahuje valnych tspécht. Schopnosti a inteligence jsou sice
dilezité, ale rozhodujici je osobni projev. Tato knizka s fotografiemi vam ukaze, jak své
vystupovani a puisobeni na druhé zlepsit tak, Ze uz nic nebude stat v cesté vasi kariéte. Prestanete

GIRAINDA
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Piiklad z (pre)historie Fizeni lidskych zdroji v Ceskych zemich

Zeptame-li se personalistii v Cesku, co jim Fikd datum 18. led-
na, moznd odpovi, Ze byla nedéle a budou prekvapeni, pro¢
se ptame. Odbornici na ¢esky stredovék odpovédi, ze letosni-
ho 18. ledna uplynulo Sest set let od vydani tzv. Kutnohors-
kého dekretu ceskym kralem Vdaclavem IV. na hradu Tocnik.
Tento dokument reagoval na pozadavky privrzencu tehdej-
Stho rektora prazské univerzity, Jan Husa.

Pravé vydani této listiny je zajimavym prikladem nesprduv-
ného planovani lidskych zdroji, i kdyz se tak stalo v dobé,
kdy termin ,fizeni lidskych zdroju“ by nepochopila ani nejpo-
mazanéjsi hlava v Evropé, o tuzemi USA jako kolébce ,védec-
kého rizeni“ nemluvé. Pricinou, kterd vedla k zdvazné zméné
na prazské univerzité a jejimu ndslednému propadu ve
srovndani se stejnymi institucemi na evropském kontinentu,
byla touha vétsiny domdcich reprezentanti ziskat rozhodujici
moc ve vedeni univerzity. Domaci a zahranicni ucitele a
studenty kromé toho rozdéloval postoj k uceni Johna
Wicklefa. Utitelé a studenti z Ceskych zemi prevdzné
podporovali reformu cirkve v ndavratu kjejim puvodnim
korenum.

Zahranicni zase spise trvali na zachovdni dosavadniho stavu, vedeni obavou ze zhorsenych sSanci
pro budouci kariéru po ukonceni studia, resp. ucitelskych povinnosti v Praze za hranicemi ¢eského
krdlovstui, kde katolicka cirkev vidadla méla na své strané tamni vlddce. Krdl Vaclav na jedné strané
potifeboval obnovit duvéru cirkve (viz napr. jeho tloha v cause Jana Nepomuckého) pro zpétné ziskdani
cisarské koruny, na druhé strané mu reformychtivi domdci predstavitelé mohli pomoci posilit
slabnouci pozici na domdci politické scéné. Nastaly zmatek nakonec vyuzili Husovi privrzenci, aby u
krdle prosadili zménu, kterou obrdtili pomér hlasu na prazském Karlové uéeni ve prospéch domdcich
predstavitelu ve vedeni. Zahranicnim mistrum a studentum zbylo ze tii mist ve vedeni univerzity jen
jediné, domdci naopak zvysili zastoupeni z jednoho ne tfi hlasy.

Instituce, kterd tézila z pozice prvniho vysokého uceni ve stiredni Evropé (zalozeno r. 1348), byla
vyhleddvana v okolnich zemich ze strany nejschopnéjsich tehdejSich védeckych a pedagogickych
kapacit. Znevyhodnénim postaveni zahranicnich ,,pracovniku“ ztratilo na 80 % tehdejsich vyucujicich
motivaci. Jejich odchod na nékteré z neddvno zalozenych univerzit (Krakov, Heidelberg, Viden),
pripadné na pravé ustavovanou univerzitu v Lipsku pripravil Prahu o cenné odborniky v oblasti
tehdejsiho lékarstvi, prdva, teologie a — feceno dnesnim jazykem - spolecenskych véd. ,Podnik“
mezindrodniho vyznamu klesl na troven provincidlniho vzdélavaciho ustavu.

Byli to paradoxné protivnici vétsiny domdciho obyvatelstva, kteri po pordzce ceskych stavi na Bilé
hofe o vice nez dvé stoleti pozdéji, a opét s pomoci ,expatu® ovlddli prazskou univerzitu a zacali
postupné zvySovat jeji urovenn a vliv. Vzhledem k vétsi konkurenci na poli vysokoskolskych
vzdéldavacich zarizeni ovSem podminky k mezindrodni proslulosti byly znacné obtiznéjsi.

Pavel Skorpil

8 Zpravodaj Klubu personalisti CR 3/09


http://www.klubpersonalistu.cz/
mailto:klub.personalistu@tiscali.cz

	Řeč těla pro ženy Jak působit jistě a sebevědomě
	Ženy mohou být pracovně mnohem úspěšnější, když si přestanou svými nevhodnými signály těla házet samy sobě klacky pod nohy. V konkurenčním boji o dobrou práci, povýšení či vyšší plat se většina žen soustředí hlavně na své silné stránky, ale přesto nedosahuje valných úspěchů. Schopnosti a inteligence jsou sice důležité, ale rozhodující je osobní projev. Tato knížka s fotografiemi vám ukáže, jak své vystupování a působení na druhé zlepšit tak, že už nic nebude stát v cestě vaší kariéře. Přestanete se podceňovat a skrývat a nepůjdete životem a prací se sklopenýma očima.

