S nami Vam zadna zmeéna neunikne

Zpravodaj Klubu personalistii CR, o. s.

AkTivity KLusu v BREZNU Shromazdéni ¢lent
11. bfezna 9.00 - 12.00 hod. KvLuBU PERSONALISTU CESKE REPUBLIKY, O.S.
Odvody na zdravotni pojiSténi se uskutecnilo ve &tvrtek 4. bfezna 2010
Lektorky: Ing. Olga Pittnerova, VZP a Eva
Lorencovét2 VZP , Program
Te'chnologlcky park, budova A zasedaci 1. Zahéajeni a schvaleni programu
mistnost OHK, Chomutov 2. Volba mandatové a navrhové komise
3. Zprava vyboru o ¢innosti KPCR zar. 2009 a
AkTivity Kiusu v DusNu plan Cinnosti na rok 2010
8 dubna 9.00 - 12.00 hod. 4. Zprava o hospodateni za r. 2009 a navrh
BOZP pro personalisty rozpoctu nar. 2010
lektor: Be. Petr Markl, RISCON 5. Zprava dozor¢i rady za rok 2009
Ghomutoyv: 6. Diskuse ke zpravam

7. Pfestavka

Technologicky park, budova A zasedaci ) Shromdzdeni ridila
8. Diskuse

mistnost OHK, Chomutov A . viceprezidentka
9. Projednani nédvrhu usneseni S
10. Zaver Ivana Krupickova.
14. dubna 10.00 - 14.00 hod. ) ) ) )
Poradensky seminaf "Jiz tradi¢né zacinaji Zpravy vyboru o ¢in-

nosti Klubu informaci o ¢lenské zakladné,
nejinak je tomu je i letos", fekl v tvodu
svého vystoupeni, které zhodnotilo ¢in-
nost v uplynulém roce a nastinilo program
a smérovani Klubu v roce 2010, prezident
Klubu Jan Bfezna. K 31. prosinci 2009
mél Klub celkem 76 kolektivnich ¢élenti, 11
individualnich ¢lenti a 9 Cestnych dlent.
Vybor Klubu pracoval v roce 2009 v tomto
sloZeni:

Odskodnovani pracovnich urazt

lektofti:

JUDr. Irena Machatova, Jana Koubkova
JUDr. Radovan Bernard

Praha

Vzdeélavaci stiedisko Kooperativa Pojistovny

22. - 23. dubna
Klubové setkani

Duben s VOXEM

vice na webové strance Prezident: Jan Bfezna, Viceprezidenti: Jiii

, , .. . Filip, Ivana Krupickova, ¢lenové: Jaroslav
Zpravu vyboru o ¢innosti

Piihlasky a dalsi Kiubu pFednesl prezident Dostal, Pavel Kone¢ny, Pavel Skorpil, Zde-

. . . Jan Brezna. na Vostrovska. Dozor¢i rada Klubu praco-
informace: www.klub.personalistu.cz/cz vala ve slozeni: predseda: Milan Benes,

¢lenové: Marie Dlabacova, Bohdana Vybi-
ralovd. Vykonnou feditelkou Klubu byla
Lenka Smrckova.

Vybor se schazel mési¢né, kromé prazdninovych mésici. Na svych
jednénich se zabyval ptfipravou a zaméirenim odbornych aktivit Klu-
bu, organiza¢nimi otdzkami a otazkami celkového strategického
sméfovani Klubu. Stejné jako v predchazejicich letech, tak i v roce
2009 doslo k obméné clenské zakladny. Zajem o clenstvi v Klubu
projevuji zejména malé a stiedni podniky a také individualni ¢lenové.



http://www.klub.personalistu.cz/cz

Je skuteénosti, Ze Fada i velkych firem krati natolik své
vydaje, Ze i platba za clenské piispévky je pro né
nadbyteénd, a tak personalisté, ktefi byli cleny
firemnimi, zaplati prispévek ,z vlastni kapsy“ a stanou
se individu&lnimi ¢leny.

V roce 2009 se uskutecnilo pét poradenskych semina-
ra, tii klubova setkani a jeden prakticky seminai a
dalsi akce. Tematicka napln akei byla aktualni, nabid-
ka vychazela z prani ¢lent Klubu.

Kromé primého ¢lenstvi organizaci v Klubu se nékteré
¢lenské organizace sdruzuji do regionalnich a odbor-
nych sekci. Vroce 2009 vykazovaly ¢innost v ramci
Klubu tti regionalni sekce.

Poradensky seminar
Cesi v ciziné, cizinci v CR

Rok 2010 nebude ziejmé pro c¢innost a fungovani
Klubu nijak jednoduchy. Uz nyni se projevuji dopady
Setfeni firem, snizil se pocet firemnich ¢lent i zjem o
vzdélavaci akce. Proto bude nasim hlavnim tkolem
snazit se ziskat nové ¢leny, vice informovat o ¢innosti
Klubu a vyhodéch ¢lenstvi v ném.

Tim hlavnim tdkolem je vSak pripravit pro clenské
firmy ptitazlivy a uzite¢ny program akci.

Zpravu dozordi rady
‘ prednesl jeji predseda
E - e U5 Milan Benes.

Pasel
SKORPIL

Letosni prvni akci Klubu personalistii CR byl poradensky seminaf s pracovnépravni problematikou.
JUDr. Radovan Bernard ptedal Gcastnikiim své zkuSe-nosti. Seminaie se zucCastnili pracovnici z
nejruznéjsich spole¢nosti - vyrobnich, obchodnich, soukromé vysoké Skoly, banky, a je mozno fici, Ze

Vv

vSichni méli ptilezitost rozsifit si své znalosti. Kromé toho i ze seminaie odnesli i studijni materialy.
A protoze problematika zaméstnavani cizincti a vysilani ¢eskych pracovnikii do zahranici je opravdu
velice Siroka, planujeme v letoSnim roce ptipravit s JUDr. Radovanem Bernardem na toto téma dalsi

akce.

Zpravodaj Klubu personalistii CR 2/2010



Pripravujeme
Duben s VOXEM

Z bohaté nabidky v katalogu 1. VOX a.s. jsme spolecné s pracovnicemi této ¢lenské firmy vr;“
Klubu vybrali tfi akce, které nabizime ¢leniim Klubu personalisti CR, o.s., za zvyhodnéné
ceny. Piihlasku, kterou najdete na www.klubpersonalistu.cz, zaSlete jako vZdy na adresu Klubu.

19. dubna 28. dubna

Jak zvysit prestiZ HR ve firmé? Inspekce prace z hlediska kontrolniho organu a
Piednasi PhDr. Zdenka Brazdova, certifikovana lektorka a zameéstnavatele

konzultantka managementu a managementu lidskych zdrojir) Prednase;ji:

Program

Strategicky vyznam HRM v aktudlnim ekonomickém
prostiedi — priority v HRM. Role HR utvaru, dilemata, s
nimiz se musi HR utvar vyrovnavat. Jak zlepSovat obraz a
diveéryhodnost HRM: Jak mize HR tutvar posilit
strategické ovliviiovani firmy ¢ jak ,,prodavat* personalni
¢innosti (marketing persondlni prace) ¢ jak byt vice
orientovany na problémy organizace? ¢ jak utvaret vztahy
s liniovymi manazery?

Nosné procesy systému HRM: Aktualni problémy spojené
s jejich realizaci. Stanoveni pozadavkii na zputsobilost,
kompetence, personalni planovani: ZvySovani x snizovani
stavu zaméstnancu, fizeni integrace, fizeni a hodnoceni
pracovniho vykonu, vzdélavani a rozvoj zaméstnancd....

JUDr. Petr Bukovjan, specialista na pracovni pravo s praxi
v kontrolni &innosti a Mgr. Zdenék Sindelaf, feditel odboru
pravniho Statniho Gifadu inspekce prace

Program

Pravni uprava inspekce prace < kontrola pracovnich
podminek a pracovnich vztaht inspektoraty prace, na které
pravni predpisy a které oblasti se klade nejvétsi duraz z
hlediska moznych postihti * v ¢em se v praxi nejCastéji
chybuje * poruSeni ze strany zaméstnavatelll * poznatky z
praxe * zaméfeni kontrol téchto organti v roce 2010 « kde
ma pravdu inspektor a kde zaméstnavatel * obrana proti
pozadavkiim inspektora a proti vysledku kontroly
pfipravované zmény v kontrolni ¢innosti v souvislosti s
projednavanym navrhem nového zakona o kontrole.

26.—27. dubna

Zaméstnavani cizinci v CR a vysilani pracovnikii do zahrani¢i po legislativnich zménach

Program

26. 4.2010

09:00-12:00 » NOVA KOORDINACNI NARIZEN{ EU V OBLASTI SOCIALNIHO ZABEZPECEN{

JUDr. Ladislav Svec (feditel CMU — styéného organu CR pro oblast zdravotniho pojisténi)

13:00-14:30 » SOCIALNI ZABEZPECEN{ — NEMOCENSKE POJISTEN{ CIZINCU, ODVOD POJISTNEHO NA
SOCIALN{ ZABEZPECENI VE VZTAHU K ZAMESTNAVANI CIZINCU Mgr. Eva Bolckova (CSSZ — odbor
nemocenského pojisténi zameéstnancti)

15:00-16:30 « ZDRAVOTNI POJISTEN{

Ing. Véra Frajtova (VZP CR, vedouci metodického oddéleni Mezinarodn&pravniho odboru)

27. 4.2010

09:00-11:30 » ZMENY V PRAVNI UPRAVE POBYTU CIZINCU NA UZEMI CR/SCHENGENU PO PRIJETI NARIZENI
ES C. 810/2009 (ViZOVY KODEX)

Mgr. Martin Murad (PETERKA & PARTNERS v.o.s. advokatni kancelar)

12:30-16:00  DANOVA PROBLEMATIKA

Mgr. Magdaléna Vyskovska (datiova poradkyné, autorka publikace "Cizinci a dan¢")

Poradensky semina¥i: Pracovni urazy a jejich odSkodnovani

Mnohym koleglim v dne$ni dobé& ptfibyla mezi jejich povinnosti i starost o bezpecnost prace. Pfipravili jsme pro Vas
proto dalsi ze série seminaitt BOZP pro personalisty. V pribéhu ¢tyfthodinového seminafe se budeme zabyvat zejména
problematikou pracovnich urazli a nemoci z povoldni. Pfednaset budou JUDr. Irena Machatova a Hana Koubkova
z Pojistovny Kooperativa a.s., VIG, a pravnik zabyvajici se fadu let pracovnim pravem JUDr. Radovan Bernard,
Bernard Legal.

e® Prava a povinnosti zaméstnavatele, prava a povinnosti pojistovny z titulu zakonného pojisténi odpoveédnosti
zamgéstnavatele za Skodu pii pracovnim urazu nebo nemoci z povolani

Postup zaméstnavatele pii vzniku pracovniho Grazu a NzP

Druhy néahrad dle zékoniku prace

Priklady z praxe, odpovédi na otazky ucastnikti

Legislativa v oblasti pracovnich razti

Priklady z praxe, odpovédi na dotazy ucastnikti


http://www.klubpersonalistu.cz/

Mzdy v Ceské republice:

SNIZENIi NASTUPNICH MEZD AZ NA UROVEN ROKU 2007

Nedostatek zkusenych odborniku s praxi.

Qo aaoaaa

Vzhledem k hospodafské situaci v Ceské republice
pokracoval i loni trend konce roku 2008 v podobé
stagnace aZ poklesu mezd. Na n¢kterych pozicich klesly
dokonce i mzdy, které v minulosti rostly viadu desitek
procent. Vyjimkou je oblast financi a ucetnictvi, kde se
mzdova Uroven zasadné neméni. Vyplyva to z pruzkumu
Salary & Benefits Guide 2009-2010 mezinarodni
persondlni agentury Robert Half.

SNejvyznamnéjsi sniZeni se projevilo u ndstupnich mezd
na pozicich vyZadujicich niZSi praxi, a to az na uroven
roku 2007, uvadi Ales Ktizek, feditel spole¢nosti Robert
Half pro Ceskou republiku.

NapFi¢ vSemi obory stale trva nedostatek odborniki
s dlouholetou praxi. Tato neuspokojiva situace na trhu
prace je disledkem opatrnosti na strané firem i
uchazeci. Nejvice cenéni specialisté, ktefi stoprocentné
spliiuji soucasné vysoké naroky firem, totiz praci aktivné
nehledaji. Nechtéji podstoupit riziko spojené se zménou
zaméstnani. S uchazeci, ktefi zaméstnani aktivné hledaji,
zamé&stnavatelé ale nejsou spokojeni. I pfes skutenost, Ze
jsou tito uchazeci ochotni nastoupit za vyrazné niz$i mzdu
nez v minulosti.

Neptiznivou ekonomickou situaci feSily minuly rok firmy
zejména ruSenim nékterych pracovnich pozic a
propousténim. Z divodu nadbytecnosti dochazelo k
zeStihlovani predev§im v oblasti marketingu a lidskych
zdroji. SniZzovani stavi postihlo juniory, ale i stfedni a
vy$$i management.

Teézké cCasy zazivaji predevSim absolventi bez praxe.
»wAbsolventi s kratkou praxi zistavaji na pracovnim trhu
maji pozadované zkuSenosti, nejlépe z konkrétniho odvétvi,
a mohou danou pozici zastavat okamZzite,” konstatuje
Ktizek.

Ruseni pracovnich pozic, zejména v marketingu a HR.
Nejvice vydélavaji specialisté v oblasti dani, auditu a informacnich technologii (praxi 5 a vice let).

Trh prace charakterizuje opatrnost na strané firem i uchazecu.

Vysoké pozadavky na uchazece ze strany zaméstnavateld.
Uplatnéni absolventi nejkomplikovanéjsi za nékolik poslednich let.

Mzdy: ADMINISTRATIVA, LIDSKE ZDROJE,
zakaznicky servis, logistika, pravo, TECHNICKE
POZICE

V loniském roce nedoslo v této oblasti k zasadnim zménam
ve vysi mezd. Horni hranice nastupnich mezd se vSak
snizila v priméru o 3 — 5 tisic K& Podobny trend ve vyvoji
bude pokracovat i v roce 2010. V tomto roce 1ze i nadale
ocekavat vys§i poptavku po kandidatech v oblasti
zékaznického servisu. Oziveni v oblasti administrativy a
vyroby mizeme sledovat jiz od pocatku tohoto roku. U HR
(lidské zdroje) a technickych pozic ocekavame i nadéle
pokles poptavky ze strany zaméstnavateltl.

Na pocatku roku 2009 byl na trhu jesté dostatek pracovnich
nabidek pro kvalifikované kandidaty. Od léta pak nabidka
nové vytvarenych mist stagnovala. Pozadavky kladené na
kandidaty ze strany zaméstnavateld se v pribéhu roku
zvySovaly, zajem byl zejména o uchazece s delSi praxi
v daném oboru. Nejmensi pravdépodobnost uplatnéni méli
absolventi a juniorsti kandidati s kratkou praxi.

., Nejvetsi poptavka po kandiddtech byla minuly rok
zaznamendana v oblasti  zdkaznického  servisu a
administrativy. Naopak poptivka v HR znacné pievysila
nabidku volnych pracovnich mist. Z ckonomickych divodii
byly zruseny nékteré pozice v oblasti vzdélavani a tréninku.
Mirny pokles byl také patrny v poptivce po specialistech
voblasti advokacie, mirny narist naopak u pozic
podnikovych pravnikii,* komentuje situaci K¥izek.
Rozhodujicim  Kkritériem pFi  vybéru  novych
zaméstnanci je predchazejici zkuSenost v oboru. Na
juniorskych pozicich spole¢nosti upiednostiiuji uchazece
alespon spraxi pii studiu. Témér automaticky se
predpoklada uzivatelska znalost MS Office. V logistice a
zékaznickém servisu firmy zvyhodnuji kandidaty se
zkuSenostmi se systémem SAP. Klicovym pozadavkem
zustavaji znalosti cizich jazyka. V pozadavcich vétSiny
novych zaméstnavateli dominuje angli¢tina, v mensi mife
dalsi svétovy jazyk.

HR MZDY

1 -3 roky

3-5let 5 a vice let

Recruiter

25000 - 35 000

33 000 - 40 000 35000 - 50 000

HR Manager/HR Business Partner

- 45 000 - 55 000 60 000 - 95 000

HR Generalista 28 000 - 33 000 30 000 - 45 000 40 000 - 60 000
HR specialista 25000 - 30 000 30 000 - 40 000 40 000 - 60 000
Specialista odménovani - 35000 - 45 000 45000 - 75 000
Manazer odméiiovani 42000 - 50 000 50 000 - 60 000 60 000 - 90 000
Manazer vzd&lavani 35000 - 45 000 45 000 - 80 000
Trenér, Skolitel 25 000- 33 000 30 000 - 50 000 45000 - 60 000




Pouze pétina Cechii vyuZziva nemocenské

Vice nez tfi étvrtiny Cechlt nevyuZivaji v p¥ipadé zdravotnich problémii
nemocenské, vyplyva to z prizkumu online sluzby hledani prace
Monster.cz. Navstévnici téchto stranek odpovidali v minulych tydnech na
anketni otazku mapujici jejich chovani v pripadé nemoci.

Z celkového poctu 1085 hlasujicich 42 % uvedlo, Ze si v pripadé nemoci
vezme dovolenou, 34 % navstivi 1ékate, ale nemoc prechodi a pouze 24 %
navstivi 1ékare a vyuZije nemocenskou.

Pokud jsem nemocny

B Vezmu si v zaméstnani
42% dovolenou
B Navstivim lékafe a vyuZiji
nemocenskou

Navstivim |ékare, ale
nemoc prechodim

24%

Zdroj Monster.cz
Prace nad ramec standardni pracovni doby neni nic neobvyklého

Tietina pracujicich v Ceské republice travi v zaméstnani vice nez 40 hodin
tydné. Navstévnici online sluzby hledani prace Monster.cz odpovidali v druhé
anketé na otazku: Kolik hodin tydné stravite praci?

Z celkového poctu 978 hlasujicich 34 % uvedlo, Ze pracuje ¢asto piescas, 28 %
odpovéde€lo, Ze praci stravi obvykle kolem 40 hodin tydné, 34 % respondenti
(navstévnikd Monster.cz) momentalné nepracuje a pouze 4 % uvedla — v praci
travim co nejméné casu.

Kolik hodin tydné stravite praci?

B Obvykle kolem 40 hodin
tydné

W Pracuiji Casto presCas

V préci travim co
nejmeéné Casu
B Momentainé nepracuii

34%
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ZICF  //PCC

Professional Certified Coach

International Coach Federation ntermational Coach Federation

Kde najit kouce?
Hledate-li profesionalni kouce,
mohou vam ve vybéru napo-
moci akreditaéni tituly pfizna-
vané Mezindrodni federaci
koucu ( ICF ).

Pokud za jménem kouce
naleznete titul ACC, muzete si
byt jisti, Zze tento kou¢ absol-
voval minimalné 60 hodin teo-
retického vzdelavani a vice nez
100 hodin koucinku s klienty a
béhem tohoto procesu také
pracoval s mentorem. DalSim
titulem, ktery mutizete nalézt na
ceském trhu a vSude po svéte, je
PCC (profesionalni certifi-
kovany kouc), jehoz nositel
splnil podminku teoretické pri-
pravy ve vySi minimalné 120
hodin certifikovaného vzdéla-
vani ICF, ma za sebou pies 750
hodin koucinku, pracoval s
mentory a slozil praktickou
zkousku, béhem niz musel pro-
kazat své teoretické a praktické
znalosti a dovednosti.

Ve svétovém spoleCenstvi kou-
¢l se muzete potkat také s kou-
¢i s titulem MCC. Toto oznace-
ni vypovida o svém nositeli, ze
jde o kouce s vice jak 2 500
hodinami prace s klientem, coz
predstavuje asi 10 letou praxi.
U nas zatim takové kouce
nemame.

A kde takové kouce snadno
naleznete?

Otevfete si na stranky Mezina-
rodni federace kouct, pobocka
Ceska republika na adrese
www.coachfederation.cz.
Podivejte se do slozky Registr
kouct ICF, kde dle zadanych
kritérii mizete nalézt vhodného
kouce.

V soucasné dobé je v Ceské
republice 6 kouct urovné PCC
a 4 koucové s titulem ACC.



E-learning
2010
orum

X. jubilejni roénfk odborné konference o e-learningu

Praha 23. bfezna 2010

5 SEMIS
%

kurzy, seminéie
rekvalifikace

Bliz8f informace o konferenci a pfihlasky
www.e-univerzita.cz
WWW.VOX.CZ
www.semis.cz

Prizkum: Jak na firemni inovace
Na poéatku letosniho roku probé&hl ve spolupraci s Klubem personalistit CR priizkum inova¢ni schopnosti.
Vysledky pruzkumu jsou soucasti diplomové prace Adama Novaka na téma Inovativni firma a marketing.
Co miizeme udélat pro zvyseni inova¢ni schopnosti a jaka je v této oblasti situace v Ceské republice, ve

zkratce popisuje nasledujici ¢lanek.

Diplomova prace byla zaméfena na ob-
last inovaci a aplikované kreativity.
Primarnim cilem nalézt co nejvétsi po-
Cet nastroju, doporuceni a postupt,
které vedou k tomu, ze ve firmé vzni-
kaji nové napady, tyto napady jsou
uspésné dotazené do praxe a vyusti

v inovacni projekt. Sekundarné prace
analyzuje situaci v oblasti inovacnich
prostiedki ve firmach v ramei Ceské
republiky.

Dle Narodni inovaéni strategie Ceské
republiky ve shod¢ s EU lze inovaci
definovat jako ,,obnovu a rozsifeni
Skaly vyrobkt a sluzeb a s nimi spoje-
nych trhi, vytvofeni novych metod
vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni
zmen fizeni, organizace prace, pracov-
nich podminek a kvalifikace pracovni
sil.“ Vznik a implementace novych
projektt neni pouze otazkou marke-
tingu, ale prostupuje celou organizaci.
Zejména se jedna o oblast fizeni lids-
kych zdroja s akcentem na vzdélavani a
organizacni kulturu, vyvoj nového pro-
duktu a firemni procesy. Vznik inovaci
také muze podporit uziti specializova-
nych informacnich systémi a metod
kreativniho mysleni.

Prostredky zvySujici inovacni
schopnost organizace

Na zakladé Ceské i1 svétové literatury
byly v ramci teoretické Casti prace
rozebrany ruzné cesty, jak Ize zvysit
inovaéni schopnost organizace.

V oblasti firemni kultury se napi. dopo-
rucuje podporovat napady a experimen-
nanct a jejich obecnou orientaci na bu-
doucnost. Atmosféra inovativni firmy
byva oteviend a tolerantni, konflikty
jsou zde motorem optimalizace. Dale je
v literatufe o inovacich akcentovana
tymova prace, nebot’ vétSina inovativ-
nich projektd vyzaduje spolupraci za-
méstnanciti z riznych oddéleni.

V souvislosti s firemni kulturou je také
uziteéné pracovat s firemnimi hodno-
tami a kreativita nebo inovace by méla
byt jednou z nich.

Znalosti jsou nezbytnym piedpokladem
pro vznik inovaci. Usp&§na implemen-
tace napadi se Casto zaklada na special-
nich a novych znalostech. Pfedavani
kompetenci mezi zamé&stnanci zase
podporuje kontinualni rozvoj organiza-
ce. Siln¢ inovativni organizace jako na
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priklad 3M, Toyota nebo Microsoft se
proto vyznacuji propracovanym systé-
mem vzdélavani. K managementu zna-
losti existuje fada pristupti, posledni
generace se nazyva ,,ucici se organiza-
ce”. Jedna se o organizaci, ,,v niz lidé
mohou systematicky rozvijet svoji
schopnost tvorivého mysleni a jedndni
jako jednotlivei i €lenové tymu, v nichz
se spolecné uci a uci se ucit™.

V nékterych oborech, kde se informace
casto méni a znalost zde ma vysokou
hodnotu, je velmi uZite¢né podpofit
predavani znalosti informacnim systé-
mem. Spolecnost tak dokaze rychleji
reagovat na zmény na trhu a cenné zna-
losti ztistavaji uvniti firmy i po odchodu
zameéstnancu.

Jednotlivym aktivitam a ukoltiim v ram-
ci podniku byva dan ramec ve formeé
podnikovych procest. Ty miZzeme
definovat jako sady provazanych,
strukturovanych aktivit nebo tkolu,
které plni urcity cil. Ve vztahu k inova-
cim se rozlisuji tii druhy procest:
proces vyvoje nového produktu,

proces podporujici vznik inovace (idea
management) a proces transformace
organizace na inovativni. ¥ N N
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Prvni zminény je spojen s vyvojem
nového produktu, dalsi se vaze spiSe ke
zlepSeni fungovani firmy. Nejslozité;jsi
je transformacni proces, protoze zasa-
huje do vSech oddéleni spolecnosti. Ve
velkych korporacich jako tieba Whirl-
pool trval fadu mésici. I kdyZ se spo-
le¢nost stala uéici se organizaci a ino-
vacni proces je korektné implemen-
tovan, na inovativni organizaci se da
jesté pracovat. V literatufe je dale fada
doporuceni pro oblast motivace zamést-
nanct a Sirokou oblast aplikovaného
kreativniho mysleni.

Situace v Ceské republice
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V ramci praktické ¢asti bylo provedeno
dotazovani v ¢eskych firmach. I kdyz
navratnost dotaznikli nebyla pfili§
vysoka, vysledky jednozna¢né pouka-
zuji na fakt, Ze jsou inovace pro mana-
zery velmi vyznamné. Jako nejcastejsi
bariéry vzniku inovaci respondenti jme-
novali nedostatek casu a financi a
absenci ¢i nedokonalost inova¢niho
procesu. Nékteré spolecnosti povazuji
za hlavni bariéru nedostatek talentova-
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nych a kvalifikovanych pracovniki.
Dale se v odpovédich objevilo napf.
omezeni na stran¢ zahrani¢niho vlastni-
ka a pomala adaptace organizacni struk-

tury.

Predtim nez se podivame na vysledky
druhé faze prizkumu, je nutné uvést, ze
si prakticka cast nekladla za cil popsat
exaktni obraz inovacni schopnosti

v ramci viech firem v CR. Spise se
jedna o ilustracni vysek z reality.
Primarnim cilem pohovort se ¢tyfmi
spole¢nostmi bylo zjistit, do jaké miry
firmy vyviji aktivity pro zvyseni své
inovaéni schopnosti. Voditkem pro do-
tazovani tak byly v teoretické ¢asti zjis-
téné prostiedky inovativni firmy.
Sekundarné slouzila druha cast k ziska-
ni zpétné vazby na prostfedky inova-
tivni firmy bez ohledu na to, zdali je
uzivaji nebo neuzivaji. Zkoumany vzo-
rek byl cilen€ riznorody:
telekomunikaéni spole¢nost, marketin-
gova agentura, vyrobni spolecnost a
obchodni firma.Mezi zésadni zjisténi
praktické prace patii fakt, Ze inovacni
aktivity nejsou ve vét§iné firem prova-
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Pozvanka na konferenci

dény systematicky a cilen¢ ale spise
nahodile a intuitivn€. To byva ilustro-
véano bud’ zadnym, nebo neformalizo-
vanym inova¢nim procesem. Hlavni
inovacni sila nebyva v organizaci jako
celku, obvykle za konkrétnim Gispésnym
zavedenim napadu do praxe stoji talen-
tovany jedinec. Také je Casto inovace
provadeéna reaktivnim nikoliv proaktiv-
nim zptsobem. Napady se hledaji obvy-
kle az v okamziku, kdy se objevuji sym-
ptomy problému. Ve vétsiné zkouma-
nych spolec¢nosti prevazuje akcent pro-
duktové inovace a to, ze lze inovovat
firemni proces nebo pracovni postup, je
¢asto opomijeno.

Pozitivnéj§im vystupem praktické ¢asti
préace je vsak fakt, ze vSechny zkouma-
né spolecnosti uréitym zplisobem pra-
cuji na firemnim vzdélavani. Také si i
pfes nedostatky v inovacni infrastruk-
tufe vétSina firem uvédomuje nutnost
inovace a je schopna je ur¢itym zpuso-
bem zavadét do praxe.

Adam Novak

PragoDala
Consulting

Medialni partneri

Cficidlni Moodle Partner pro Ceskou republiku, spolefncst PragoData Corsulling, sro.,

ve spoluprac s VUT v Brg, WSB-TU Ostrava, PedF a FF MU a EUNIS-CZ poiadaiji konferenci

MoodleMoot.cz 2010

Konference se uskuteéni ve dnech 10, - 1. &arvra 2010 v reprezentativnich prostorach reklordtu
Wysokého udeni technického v Brng. Vies na hitp:fmood lemoot.cz.

Matto konferenze: Moodle jako technologie efektivnich a dspornych fesen®
Hlavni tamata:
+  Moodle 2.0, novinky a budoucnost
Rozsahlé projekty nasazeni Moodle
Spedalni moduly Mocdle, e portfclic
Rizeni vzdalavani (kmata pro neuniverzitni sekbor)
Pedagogické wistupy pro e-wyuku
Ukazhy Gsp&snfch fefeni z praxe

Vzdéldvaci projekty pod porované evropskymi fondy s wyudtim e-learningy

MSMT projekty pro Skalstei

'@, KLUB PERSOMNELISTL
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Konference je zam#fena na Wfivalels, pfiznivee a z&jemcs o Moodle od zafdtefnkl aZ po
profesiondly. Programane je orieniovana na wiménu nézora a zkudenosti s wwudtim e-learningu
pro elekironické a kombinovang vzdélavani.

Akes je urtena pro Utastniky ze kol vBech stuphu, z vefejné spravy a ze spoletnosti realizujicich

System:

www, bydlandnling 48

celodvotni vzd&lavani zaméstnancd a pro vBechny, kiefi s zajimaji o Moodle a e-learning.

Zpravodaj Klubu personalisti CR 2/2010




Z. (PRE)HISTORIE RiZEN{ LIDSKYCH ZDROJU
Tentokrat o jezuitech

Pti vysloveni slova ,,jezuité®, neboli Tovarysstvo JeZiSovo, si
vybavime fanatické nicitele nasi kultury v dobé pobé¢lohorské.

Takovy obraz nam zprostiedkovavali nejen nasi ucitelé literatury

a d&jepisu, ale také predstavitelé nasi narodni kultury od dob narodniho obrozeni. Postava patera Antonina Koniase, jak
ho podal Alois Jirdsek ve svém ,,Temnu®, ztélesiiuje typ nepfitele ,,pokrokovych* tradic naseho pisemnictvi. ,,Jiraska*
obratn¢ vyuzili i propagandisté v ¢ele se Zdenikem Nejedlym po roce 1948 jako soucast ¢erno-bilé interpretace nasich
déjin. Zcela mimo pozornost zidstalo, Ze Tovarysstvo JeziSovo polozilo zaklad k vychové a dalsimu zdokonalovani

v oblasti vzdélavani kvalifikovanych a schopnych pracovnikl. A to je zajimalo vice nez paleni nekatolickych knih.

Ve druhé poloviné letosniho ledna se na strankach londyns-
kych Financial Times objevily pfispévky, které se zabyvaly
tématem rané faze vyvoje jezuitského fadu z pohledu nasi
doby, tj. 470 let po jeho zalozeni. Clanky, které mij.
vyvolaly diskusi mezi personalisty zriznych zemi
prostfednictvim sit¢ LinkedIn, svym zpisobem recenzuji
knihu Johna W.

O’Malleye ,,The first Jesuits®. V dob¢, kdy dopis z Rima
putoval az tii roky, nez dorazil do jezuitské misie v Japon-
sku, osvédcili ¢lenové fadu operativnost v oblasti prace s
lidmi, kterou mtizeme i s odstupem téméf pultisicileti obdi-
vovat. Schopnost spravné odhadnout situaci v neprobada-
ném Uzemi a reagovat na dané poméry piinasela uspéch.
Ten zavisel na dovednosti jezuitskych ,,manazert* jiz v Ev-
rop¢ identifikovat, ptilakat, a také udrzet spravné kandidaty
pro své misie a vést je, aby vytvafeli potfebnou pfidanou
hodnotu.

Z organizacniho hlediska jiz prvni ,tovarysi“ pracovali
zpusobem pfipominajicim moderni servisni firmu, kterd je
schopna zajistit nejen dobré Skolitele-kazatele a efektivné
plnit zadané ukoly, ale také fadu souvisejicich sluzeb vcetné
finan¢nich sluzeb, pravniho poradenstvi, Gcetnictvi, inves-
tiéniho poradenstvi, a zejména Skoleni a vychovu talentd.
Jiz ve fazi vybéru ,,spolubratrd®, ziskavani novych zamést-
nancu (novict) jezuité chapali podstatu toho, co dnes ozna-
¢ujeme jako ,,idealni kandidat“. Vymezili dvé hlavni cilové
skupiny: Jednou byli lidé velmi zbozni, druhou naopak je-
dinci povazovani za Spatné, které bylo nutné ziskat a prevy-
chovat tak, aby se dokazali ztotoznit s ,,firmou®. Dilezitym
kritériem pro vybér kandidatt byla schopnost rychle se pfi-
zpusobit ruznorodym (i neocekavanym) situacim a udit se
z omylt. Zatimco jiné cirkevni fady ¢ekaly, az kandidati za-
t'ukaji na klasterni fortnu, jezuité si aktivné vybirali. Dilezi-
tym zdrojem byli Zaci na jimi zfizovanych skolach a kole-
jich, ktefi reprezentovali takika vSechny spolecenské vrstvy.
Ziskani kandidati prochazeli dal$im vybérem, jehoz smy-
slem bylo snizit riziko pozdéjsiho selhani. Podle O'Malleye
takto odpadla vice nez tietina ,,rekruti®, u mladikii ve véku
do 18 let dokonce ,,propadla“ témé&f polovina. Réadova ,,zku-
Sebni doba“ pfitom trvala — podle ptipadi - i vice nez 10 let!
Vedouci predstavitelé fadu kladli velky diraz na mobilitu a
ochotu k ,rotaci funkci® nejen v ramci jedné lokality, ale i
globalné. Nositelé funkce se na jedné strané museli spoléhat
hlavné na vlastni sily a byli zastupitelni jen svymi spolubra-
try v konkrétni misii, soucasné€ se od nich ocekavalo, ze ma-
ji stale ,,sbaleny ranecek™ pro mozné premisténi. Z tohoto
divodu tadovi knézi neméli nadfizeného na misii, ale
podléhali ,,centrale®. Odtud byl n¢kolikrat ro¢né distribuo-

Zpravodaj Klubu personalistti CR 2/2010

van obéznik vSem jezuitim, ktery sumarizoval zpravy z ce-
1¢ho svéta véetné detaill o Cinnosti jednotlivych ¢lent a misii
véetné ,,pripadovych studii“ a s tim spojenych feSeni.

Nejlepsi profesiondlové mezi Cleny fadu zastavali fidici
funkce: Naplni ,,manazerti” bylo ujasiovat poslani konkrét-
nich misii, budovat a rozvijet komunikaéni kanaly, zajistovat
soudrznost a iniciovat ziskdvani novych lidskych zdroju,
pfipravovat a realizovat kariérni plany pro stavajici cleny atd.
Postup TovarySstva JeziSova z hlediska fizeni lidskych i dal-
Sich (hlavné finan¢nich) zdrojt je charakterizovan jako ,,stra-
tegicka Cilost™, schopnost organizac¢né stanovit dlouhodobé
cile. Takovy postup spojoval cil spasy lidskych dusi s identifi-
kaci ptilezitosti. Zakladnimi principy tohoto postupu byly:

1. vnofeni se (zaclenéni) do spolecnosti jako cesta
k nalezeni pfilezitosti pro ziskavani dusi,

2. hledani vhodnych mist (lokalit) k ptisobenti,

3. objevovani mezer, Sanci k prosazeni zajmt — tu
sehralo svou dulezitou roli zakladani $kol tam, kde
chybély event. kvalita stavajicich byla Spatna,

4. soustiedit se na metodu — pfistup byl
zduraznovan nez dosahovani dil¢ich cilq,

5. mit rozhodné vidce a efektivné fungujici fadové
¢leny Tovarysstva.

vice

Je ziejmé, Ze 1 v dobé, kdy nase bézné materialni moznosti by
pro prvni cleny jezuitského tadu byly nééim nepied-
stavitelnym, v nejednom mame co obdivovat. Pfes zpro-
sttedkovany negativni obraz je nesporny jejich ptinos k roz-
voji vzdé€lanosti v naSich zemich a zpfistupnéni vzdé€lani i
nadanym jedincim z fad nemajetnych. Konkrétné mame diky
ziizeni jezuitské koleje u Karlova mostu aspon néjaky prostor
pro navstévniky Narodni knihovny, kdyz uz si v nejblizsi
dobé zadny novy ,,blob“ nevybudujeme.

Ani v nasi dobé jezuité nezanikli, ani se nedostali na uroven
pouhého folkloru. Dosud maji v fadé zemi nemaly vliv na
ptipravu budoucich zaméstnancti, dnes pfevazné studentli na
jimi zfizenych ¢i ovlivilovanych Skolach rizného stupné, a
zlstavaji v ramci fimsko-katolické cirkve nejvétsim fadem
s téme&f 19 000 aktivnimi c¢leny. V soucasné dobé utrpéla
jejich povést aférou spojenou se zneuzivanim byvalych
studenti ze strany nékterych vyucujicich na gymnaziu
v Berliné. Je otazka, jak se fad s tim vyrovna a zda tato
zalezitost zlstane ,,jen” lokalizovana.

Pavel Skorpil
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HUMAN
RESOURCES

Vyrocni fora
Human Power Foom | | |x-234 [ | 19900k
Znackové kurzy

Compensation & Benefits Manager — certifikovany cykius
Performance Management — motivace zaméstnancti

a fizeni jejich vykonu prostrednictvim odmeéniovani

Profesionalni systémy odmériovani v praxi — vyvaZeny mix

finanénich sloZek a benefitl

Manazer interni komunikace - certifikovany cyklus

Efektivni strategie a dle interni komunikace nejen v obdobi zmén
Moderni nastrUJe interni komunikace v praxi

Recruitment Manager — certifikovany cyklus

Efektivni ndbor a osvédiéené metody vybéru zaméstnancil

Profesionalni techniky vedeni pfijimaciho pohovoru

Training & Development Manager - certifikovany cyklus

Strategie vzdélévani a rozvoje zaméstnanct

Vybér vzdélavacich programd, realizace a hodnoceni jejich efektivnosti
Design pro nedesignéry — zaklady designu a vizualni komunikace

pro obchodni praxi

Aktuglni pouzitf zakoniku préce

Uméni pisemné komunikace — business dokumenty, které je radost ist
Mediacni technika fizeni konfliktd (nejen pro personalisty)

Vzdélavani pomoci internich lektorli — zavadéni a praxe spolecnosti
Firemni casopis jako Gcinny nastroj interni komunikace

Prezentace, ktera prodava — techniky prodejni prezentace

Koucink — ziskejte prehled v metodach koucinku

Standardni kurzy
Motivace zaméstnanci

Zaklady personalistiky

Kompetenéni metody vyb&rového a hodnetictho pehovoru
HLADKY START — zaklady dovednosti pro nové kolegy
HLADKY START — komplet dovednosti pro nové zaméstnance
HLADKY START — PC dovednosti pro nové zam&stnance

Systém firemniho vzdélavani

Hodnoceni zaméstnancd

Vedeni vybérového pohovoru

Vedeni vybérového pohovoru a efektivni vybér zaméstnancii
Efektivni vybér zaméstnancil

Fluktuace zam&stnancli pod kontrolou

Identifikace vzd&lévacich potfeb zaméstnancl 12.-13. 5.
. 9. 3.-18. 5.
Akademie pro personalisty 55 5._10. 8.

Akademie pro personalisty IT 19. 4.-7. 6.
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

UKONCENIM GRANTOVEHO PROJEKTU VSECHNO TEPRVE ZACINA .....

Moravskoslezska regionalni sekce Klubu personalistli posledni aktivitou ukoncila realizaci grantového projektu
»Zvyseni kvality vzdélavani zaméfeného na EVVO a zdravy zivotni styl stiednich $kolach technického zameéteni a
zékladnich Skolach v Moravskoslezském kraji®.

Dne 24. unora 2010 se v ostravském Hotelu Kovak uskuteénila zavérecna konference projektu, které se zicastnili
zejména zastupci stfednich Skol technického zaméfeni z Moravskoslezského kraje. Predevsim jim byly urceny
informace o prubéhu realizace a splnéni cild projektu, které piijali s velkym zajem. Nejzajimavéjsi vSak byly
vytvofené metodické materidly a nazorné pomucky — dotazniky, plakaty, letaky, ptiklady kritickych situaci
zaznamenané formou fotoalba i metodiky pro vedeni zakt k odpovédnému chovani k zivotnimu prostiedi a ochran¢
vlastniho zdravi, které byly k dispozici pro prohlédnuti i pievzeti na elektronickém nosici pro ptfimé vyuziti ve
vyuce.
Smyslem a cilem projektu bylo vytvofeni vzdélavacich programii vcetné pedagogickych podpor a nazornych
pomicek, které by zaky primé€lo ke spravnému vnimani dulezitosti udrzitelného rozvoje, lepSimu pochopeni
souvislosti mezi jevy v Zivotnim prostiedi a lidskymi aktivitami a odpovédnému chovani ve Skole, na pracovisti i v
soukromi.
Do partnerskych roli byla vybrana Stfedni Skola Ostrava — Kuncice a vyznamny zaméstnavatel regionu —
ArcelorMittal Ostrava, a. s., ktery pfi feSeni projektu ptispél mimo jiné definici pozadavka na kompetence novych
zaméstnanci - absolventi $kol v uvedenych oblastech. V ramci provedené vstupni analyzy se také podilel na
hodnoceni urovné jejich plnéni i stanoveni prioritnich témat, na ktera by vytvorené vzdélavaci programy mély
reagovat. Diky tomu i diky odbornym pedagogickym stanoviskiim Skoly se podaftilo stanovit koncepci pro tvorbu
vzdélavacich materiald obsahove srozumitelnych, zajimavych a atraktivnich, coz Zaci i pedagogové velmi pozitivneé
hodnotili.
K pozitivnimu piijeti pfispéli velmi vyrazné fesitelé, vyznamni specialisté pro oblasti zivotniho prostiedi, zdravého
zivotniho stylu a bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, pracovniho prostfedi a pozéarni ochrany, ktefi ucasti
v projektu ztroCili bohaté praktické zkuSenosti a znalosti jak pii tvorbé vzdélavacich programu tak i pii jejich
vyuce v pilotnich kurzech, které prob&hly na Strednich Skolach v Ostravé — Kuncicich, Frydku — Mistku, Havifove
a na Soukromé stiedni Skole v Ttinci. Jejich absolventi se prostifednictvim dotaznikti vyjadrili ke kvalité programi
a dali projektovému tymu zpétnou vazbu i ndméty na zdokonaleni.
Konkrétnimi vystupy projektu jsou:

v'vytvotené 3 vzdélavaci programy pro zaky stiednich $kol (vyuénich oborl, maturitnich oborti a nastavbového

studia) a 4 vzdélavaci programy pro pedagogy (ulitele odborného vycviku, vedouci pracovniky stfednich
skol, specialisty pro BOZP na stfednich skolach a pro feditele zakladnich skol

v'pilotni ovéfeni vytvofenych vzdélavacich programii na uvedenych stiednich $kolach — celkem pilotni kurz
uspésnym absolvovanim znalostnich testd ukoncilo 278 zakd a 39 pedagogil

v'Sbornik metodickych materiald a ndzornych pomticek pfi ochrané zivotniho prostiedi a Sbornik metodickych
material a nazornych pomticek v bezpecnosti a ochran¢ zdravi pii praci, ktery obsahuje celkem 4 plakaty
a dalSich 19 druhti vizualnich pomicek (nazorné letaky, dotazniky, kvizy)

v'Priklady kritickych situaci v bezpe¢nosti a ochrané zdravi pfi praci ve formé fotoalba
v'Systém vzdélavani zaka sttednich $kol v ochrané zivotniho prostiedi a zdravého Zivotniho stylu
v'Systém vzdélavani zaka stiednich $kol v bezpeénosti a ochrané zdravi pii praci

v'"Metodika motivace zak k odpovédnému pfistupu a zajmu o studium otdzek ochrany Zivotniho prostiedi,
zdravého zivotniho stylu a bezpe¢nosti a ochrané zdravi pii praci
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Vycet vystupli sdm o sob& neni jedinym kritériem pro posouzeni efektivity, ovSem hodnoceni jejich kvality,
nazornosti a didaktické vhodnosti ze strany pedagogii je divodem pro to, abychom méli dostatek padnych
argumentil konstatovat, ze poskytnutd dotace byla ucelné vyuzita, prispéla k tvorbé programi, které napomohou ke
zvySeni povédomi o dulezitosti vSech oblasti udrzitelné¢ho rozvoje a v disledku prispé&ji ke zvySeni kvality zivota
obyvatel Moravskoslezského kraje.

Skoncenim projektu vSak k ukoncéeni aktivit nedojde. V ramci udrzitelnosti projektu byla vytvofena regionalni
partnerska sit, kterou zalozili projektovi partnefi — Moravskoslezska regionalni sekce Klubu personalistd CR,
Stiedni Skola Ostrava — Kuncice a ArcelorMittal Ostrava, a. s.. Krom¢ toho se k zakladatelim ptidala Krajska
hospodaiskd komora Moravskoslezského kraje v Ostrave. Smyslem cinnosti vytvofené sit€ je prohlubovani
spoluprace mezi zaméstnavatelskym sektorem a stfednimi Skolami a cileny rozvoj kompetenci jejich absolventi
v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a ochrany zdravi. Pfedpoklada se postupné rozsifovani zapojenych organizaci
i spole¢nych témat pti podpote kvality pocatecniho vzdélavani v regionu Moravskoslezského kraje.

Jifina Kosarzova

manazerka projektu
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70 tipd pro hodnoceni pracovniki
Autor: Diane Arthur
Vydala: Grada Publishing, a.s., 168 stran. ISBN: 978-80-247-2937-4 70 TIPU )
Vedouci pracovnici v pfiruc¢ce naleznou jasné a uZite¢né rady a navody, jak hodnotit své podiizené PRO HODNOCENI

PRACOVNIKU

pracovniky s potfebnou jistotou a obratnosti. Dozvite se jak pfipravit a vést hodnotici pohovory, jak
posuzovat predchozi vykony zaméstnancti vSech vykonnostnich irovni, jak hodnotit jejich uspésnost
pfi plnéni diive zadanych cilli, jak poméhat pfi vyty€ovani kol novych ¢i jak pomoci v usili o
realizaci plant kariérniho rozvoje. Pravidelné a dobte provadéné hodnoceni je podminkou dobrého
vykonu, umoziiuje vykon podfizenych sledovat a nalézat cesty k jeho zvySovani, pro pracovniky je e
pak pravidelné hodnoceni velmi motivujici a predstavuje pro né cennou zpétnou vazbu, diky niz zjisti,
jak je hodnocen jejich soucasny vykon a chovani a co se od nich o¢ekava. Knizka krom¢ mnoha
uzite¢nych tipti obsahuje vzorové dialogy, fraze, dokumenty.

Vzdélavani dospélych
Pruvodce pro lektory, ucastniky a zadavatele

Vzdélavani Autor: Jifi Plaminek
GoSpetydh Vydala: Grada Publishing, a.s., www.grada.cz, 320 stran. ISBN: 978-80-247-3235-0
- Publikace se komplexn¢ a prakticky vénuje problematice vzdélavani dospélych. Od podobnych knih se

odlisuje predevsim Sirokym tematickym zaméfenim: vedle obsahlé kapitoly o tom, jak ucit, v ni najdete
také informace o volb¢ témat, ndvod na vybér formy vzdélavani, charakteristiku hlavnich zajmovych
skupin participujicich na vzdélavani (lektofi, ucastnici, zadavatelé, zprostiedkovatelé), metodiku zvladani
potizi, jez mohou pii vzd&lavani nastat, ¢i informace o soudasném stavu vzdélavani. Ctivy text dopliuje
pres 100 obrazkl a mnoho piikladt. Dilo shrnuje zkusenosti, které uznavany autor ziskal v priibéhu tficeti
let praxe jako vysokoskolsky ucitel, tvlirce interaktivnich tréninkovych programu a nezavisly lektor a
konzultant.



http://www.grada.cz/

Zaklady podnikani =
Teoretické poznatky, ptiklady a zkusSenosti ¢eskych podnikatelt 24kl
Autofi: Jitka Srpova, Vaclav Rehoi a kolektiv d atlv
Vydavatel: Grada Publishing, a. s., 432 stran. ISBN: 978-80-247-3339-5 podnikani
Publikace uznavanych autort je urena vSem, ktefi se chtéji pustit do podnikani nebo jiz podnikaji, ale
chtéji se dozveédét dalsi nové informace. Zjistite, co byste méli zvazit, nez zacnete podnikat, a co musite
udélat pro zahajeni podnikatelské ¢innosti, seznamite se s tim nejdilezitéj$im, co podnikatel musi védét z
oblasti managementu, marketingu, fizeni lidskych zdroji a finan¢niho fizeni. V zavéru se s vami tispésni
Cesti podnikatelé podéli o sviij podnikatelsky pfibéh, dozvite se, v éem tkvi tajemstvi jejich uspéchu. Kniha
nema svym praktickym zameéfeni a ndbojem na ceském trhu obdoby a zadny student a podnikatel, ktery
chce dosahnout ve svém podnikani Gspéchu, by ji nemél minout.

-
T .

Jak ziskat psychickou odolnost
IV eIl | Strategie vitézi, které zméni vas pracovni vykon

VSO SU | Autorfi: Graham Jones, Adrian Moorhouse
odolnost

Vydala: Grada Publishing, a.s., 224 stran, ISBN: 978-80-247-3022-6

Jedine¢na kniha, ktera aplikuje elitni sportovni psychologii do pracovniho i soukromého zivota, je uréena
vSem, ktefi chtéji i ve stresu a pod tlakem podévat trvale vysoky vykon. Podstatou je ziskani psychické
odolnosti, diky které ¢lovek dokaze tlak aktivné vyuzivat ke svému prospéchu. Naucite se, jak tlak
zuzitkovat, a ne ho pouze zvladat, jak si udrzovat sebedtvéru i ve chvilich, kdy je vystavena tézkym
zkouSkam, jak dosdhnout takové Grovné a typu motivace, ktera pracuje pro vas, a ne proti vam, a jak se
dokazat soustfedit na dulezité véci, i kdyz je mnoho téch, které vas mohou rozptylovat. Spolu s
nezbytnymi dovednostmi a schopnosti je psychicka odolnost kli¢ova pro dosahovani vyjimecné vysokého

vykonu.
Mezinarodni ekonomie :
Autofti: Pavel Neumann, Pavel Zambersky, Martina Jirankova Mezindrodni
vydala: Grada Publishing, a.s., 160 stran. ISBN: 978-80-247-3276-3 elonomie

Srozumitelna publikace uréend studentiim VS i &iroké vefejnosti se soustiedi na zakladni pojmy a vztahy ™
mezinarodni ekonomie, vénuje se problematice mezinarodniho obchodu, pohybu vyrobnich faktort,
obchodni politiky, ménového kurzu, vnéjsi ekonomické rovnovahy a mezinarodniho ménového systému.
Lépe se zorientujete ve slozitych problémech soucasného svéta a vyvarujete se zbyteénych chyb. Autofi jsou
predni experti tohoto oboru z VSE v Praze.

Zpravodaj Klubu personalistii CR, o.s., je vydavan 11x roéné. Je bezplatné zasilan élentim Klubu i ostatni odborné vefejnosti. Pfispévky miiZete
zasilat na adresu Klubu. Redakéni iprava Mgr. Lenka Smrékova.
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