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Prejeme Vam klidny predvanoc¢ni cas.

Klubové setkani ve Slavkové u Brna

Nékolika fotografiemi se vracime ke Klubovému setkani, které se uskutecnilo koncem listopadu ve spole¢nosti Devro.
Ucastnici setkani méli ojedinélou moznost prohlédnout si provozy zavodu (kde se oviem fotografovat nesmi) a
diskutovali odmétiovani pracovnikii. Ctvrte¢ni workshop vedl Ing. Stanislav Lidmansky, ze spole¢nosti EUROVIA
Services s ¢len vyboru KP CR, v patek pak piednesli prezentace vykonny feditel spole¢nosti Trexima Jaromir Janos a
Ing. Pavel Krejcifik, senior konzultant, Trexima, spol. s r. 0.



http://www.klub.personalistu.cz/cz

Kde jsou zaméstnanci spokojeni?

Jedenacty ro¢nik studie Best Employers Ceska republika, organizovany spole¢nosti Aon (divize Aon Hewitt), zna
své vitéze. Z 50 zaregistrovanych firem z riznych odvétvi se v kategorii Malé a stfedni spolecnosti na 1. misté
umistila firma Cisco Systems a mezi velkymi spolecnostmi zvitézila spole¢nost SolarWinds. O umisténi obou

(1 9%

spole¢nosti na vrcholu Zeb¥#i¢ku rozhodla nadstandardné vysoka mira motivovanosti jejich zaméstnanci.

Hlavnim kritériem této studie, ze které se na zakladé celosvétové metodiky sestavuje zebiicek nejlepsich zaméstnavatelt,
je hodnoceni firmy vlastnimi zaméstnanci. Studie potvrzuje, Ze motivovany zaméstnanec o svoji firmé mluvi pozitivne,
spojuje s ni svoji budoucnost a vynaklada usili navic, které pomaha zlepSovat obchodni vysledky spole¢nosti. Vitézné
spolecnosti se vyznacuji vysokou mirou motivovanosti, divéryhodnym vedenim, kulturou vysoké vykonnosti, dobrou
povésti jako zameéstnavatel a aktivni praci na udrzeni svych vysledki. Podminky pro zafazeni mezi nejlepsi
zaméstnavatele v roce 2014 splnilo v kategorii Malé a stfedni spole¢nosti pét firem (z celkovych 31 piihlasenych v této
kategorii) a pét firem v kategorii Velké spolecnosti (z 19 firem).

Malé a stiedni spole¢nosti

1. CISCO Systems (Czech Republic) s.r.o. /IT

2. GMC Software Technology, s.r.o. / IT
3. Hilti CR, spol. s r.o. / stavebni primysl
4. Microsoft s.r.o. /IT
5. RS]J, a.s. /finan¢ni sluzby

Velké spolecnosti

Solar Winds, s.r.o./IT

NetSuite Czech Republic, s.r.o. / IT

SAP CR, spol. st. 0. /IT

Red Hat Czech s.r.o. /IT

CEMES Czech Republic, s.r.0. / stavebni primysl

M

Faktory, které ovliviiuji motivovanost zaméstnancu
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Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

V ramci zajistovani povinného podilu zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim mohou organy inspekce
prace pokutovat jednak zaméstnavatele za neplnéni této povinnosti, a to i neplnéni formou tzv. nahradniho plnéni
spocivajiciho v nakupu zbozi, sluZeb nebo zadavani zakazek. A jednak mohou pokutovat poskytovatele tohoto
nahradniho plnéni, a to za nevedeni evidence odbératelii a vySe poskytnutého plnéni. S ucinnosti od 1. 1. 2015
vsak novela zakona o zaméstnanosti zavadi novy prestupek a spravni delikt.

Novelizovany zakon o zaméstnanosti rozSifuje povin-
nosti odbérateld i poskytovatelll tzv. ndhradniho pInéni
v oblasti evidence spojené s obchodnimi vztahy v rdmci
poskytovani nahradniho plnéni.

Novela rozsifuje povinnost poskytovatele nahradniho pl-
néni evidovat seznamy odbérateld, nejen s uvedenim je-
jich identifikace a ceny odebraného zbozi, sluzeb nebo
zadanych zakazek, ale také i1 s datem dodani zboZi,
sluzeb nebo plnéni zakdzky a cislem dokladu, na jehoz
zéaklad¢ se nahradni plnéni realizovalo.

Zakon od nového roku rozsifuje rovnéz informacni po-
vinnosti zameéstnavateli s vice nez 25 zaméstnanci, které
maji v oblasti plnéni povinného podilu zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim (dale jen ,,OZP*) vici
Utadu prace CR. Takovy zaméstnavatel bude povinen
piislusné krajské pobodce Utadu prace CR nejpozdéji do
15. tnora nasledujiciho kalendarniho roku nahlésit nejen
udaje vztahujici se kjeho plnéni povinného podilu
zamestndvani OZP  vcéetn€ zplsobu plnéni, ale
oznamovat také identifikacni udaje poskytovatele
nahradniho plnéni, cenu odebraného zbozi, sluzeb ¢i
zadanych zakazek a ¢islo dokladu, na jehoz zaklade se
nahradni plnéni uskutecénilo.

Ocekavany efekt této nové upravy zakona spociva
v piispéni ke kultivaci prostiedi v této oblasti
a také ke zlepSeni kontrolnich mechanismi, které¢ ins-
pekci prace umozni efektivné odhalovat a postihovat
pfipadné zneuzivani pti poskytovani ndhradniho plnéni.

Stres: Cisla v Evropé

Zameéstnanci 1 zaméstnavatelé, ktefi si ohledné zakon-
nych postupll v pracovnépravni oblasti, v oblasti zdkona
o zamé&stnanosti nebo v oblasti bezpec¢nosti prace nejsou
jisti, se mohou na oblastni inspektoraty prace obratit
vramci bezplatného zakladniho poradenstvi v inten-
cich zakona o inspekci prace. V pribéhu mésice fijna
se na organy inspekce prace v ramci poradenstvi obratilo
celkem 5 227 zajemcu.

Kontaktni mista organt inspekce prace aktualné funguji
témet v kazdém byvalém okresnim mésté. Adresy,
telefonni ¢isla a provozni dobu pracovist inspekce prace,
na néz se lze v pfipadé z4jmu o zékladni poradenstvi
v ramci zakona o inspekci prace obratit, je mozné najit
na www.suip.cz bud’ pfimo na strance mistné€ ptislusného
oblastniho inspektoratu prace nebo v elektronické
podobé kontaktniho informacniho materidlu ,,Organy
inspekce prace” viz - http:/www.suip.cz/_files/suip-

78e8ece3bcbaf2bda2929cae2a75941/organyip rijen201
4.pdf.

Distribuce tohoto informaéniho materialu v tiSténé
podobé probihd prostfednictvim oblastnich inspektorati
préce.

In: Tiskova zprava Statniho uradu inspekce prace
ze dne 7. listopadu 2014

@ 2/3 zaméstnancl jsou v praci vystaveny stresu. Vysledkem mize byt kromé depresi i pracovni uraz.

® 59 % zaméstnanci je vystaveno nepfijatelnému jednani - napiiklad Sikané nebo obtéZzovani. 66 % zaméstnancti
je vystaveno nadmérné pracovni zatézi.

® 72 % zaméstnanc trpi reorganizaci v praci nebo nejistoté zaméstnani.

® 50 % zamé&stnanc Fika, ze se proti stresu na jejich pracovisti dostatecné nebojuje.

@ 1/5 zaméstnanct piedstavuje stres jako nejzavaznéjsi zdroj zdravotnich problémut

@ 5x se mize zvysit pocet pracovnich uraza.

@ 240 miliard Eur jsou celkové naklady v Evropé na psychicka onemocnéni.

Zdroj: Evropska agentura pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci na https://osha.europa.cu


https://osha.europa.eu/
http://www.suip.cz/_files/suip-78e8ece3bcbaf02bda2929cae2a75941/organyip_rijen2014.pdf
http://www.suip.cz/_files/suip-78e8ece3bcbaf02bda2929cae2a75941/organyip_rijen2014.pdf
http://www.suip.cz/_files/suip-78e8ece3bcbaf02bda2929cae2a75941/organyip_rijen2014.pdf
http://www.suip.cz/

VZDELAVANI

Hromadné otevi‘ené online kurzy (MOOC)

V soucasném systému vzdélavani je mozné identifikovat
nékolik vyvojovych trendl. V prvni Fadé se prosazuje kon-
cept tzv. celozivotniho uceni. Ten znamena, Ze ve svéte rych-
le se ménicich narokd ma byt vzdélani maximalné pristupné
a na studium neni nikdy pozd¢. Na urovni EU i narodnich
strategii je celd fada dokumentt deklarujicich podporu pro-
graml celozivotniho vzdélavani a univerzit tretiho véku.
Podpora je doplnéna fadou dotacnich programd.

Druhym vyznamnym trendem je koncept takzvanych ote-
vienych univerzit. Za vzor muze slouzit britska The Open
University, kterd je zaméfena témét vyhradné na distancni
vzdélavani. Se svymi vice nez 200 tisici studenty je dnes
zdaleka nejvéEtsi univerzitou ve Velké Britanii.

Dalsi vyznamnou tendenci dne$niho vzdélavani je zpfistup-
novani vzdélavacich materiald na internetu a moznost absol-
vovani kurzl prostfednictvim pocitace v podobé hromad-
nych otevienych online kurzt. Oznacuji se zkratkou MOOC
z anglického Massive Open Online Course.

Koncept je zalozeny na zpfistupnéni materiald z univer-
zitnich kurzl na internetu s podpirnym webovym rozhranim
umoziujicim masovy pfistup a ucast. Postupné zacaly byt
tyto volné dostupné kurzy nabizeny i v dalSich oblastech
vzdélavani. Dnes uz prakticky vSechny mezinarodné vy-
znamné univerzity né¢jaké MOOC kurzy poskytuji. Myslenka
se v poslednich letech rychle rozsitila po celém svété a nyni
jsou na desitkach ¢i stovkach portall zpfistupnény tisice
kurzti ze vSech obori studia. Spravei portalti jsou univerzity
nebo sdruzeni univerzit, soukromé subjekty, dobrovolnicka
uskupeni, vlady i napt. Evropska unie. Poskytovateli kurz
jsou rovnéz nejriznéj$i subjekty od piednich svétovych
univerzit pies soukromé firmy az po jednotlivce.

Pomoci jediného hromadného otevieného online kurzu miize
vyucujici oslovit §irsi a rozmanitéj$i okruh posluchacii, nez
by mohl pfi klasické vyuce oslovit behem celé své ucitelské
kariéry. Online nastroje studentim umoziuji, aby byli aktiv-
nimi spolutviirci znalosti a aby spolupracovali se spoluzaky
kdekoli na svété. Mohou mit pfistup k poznatkim odkudkoli
a mohou pracovat svym vlastnim tempem. Jednim z vy-
znamnych motivacnich prvki byva hromadna Gcast. Studenti
mohou blogovat, vznaset pfipominky, dotazy, poznamky a
Ucastnit se tvorby nebo Upravy studijnich materiald.

Socialni interakce motivuje studenty k pravidelné ucasti a
spoluvytvareni dalSich vystupi z kurzd. Zpravidla maji
motivaci pfedmét kurzu sméfovat ke konkrétnim problémim
a ty pak vzajemné feSit. U vétSich kurzti jsou diskuse
usmérniovany pfednimi odborniky, konzultanty ¢i zkuSenymi
lektory.

Vyuka v téchto kurzech probihd formou videoptednasek,
distribuce textt, zadavani ukold, testt a kvizi nebo
vzéajemné spoluprace v diskusnich forech.

Materialy kurzti jsou zpravidla opatfeny velmi liberalni
licenci umoznujici dal§i volné wuziti. Vystupy kurzi,
zaznamy, piispévky studentd, ale i plan kurzu tak mohou byt
vyuzity pro tvorbu jinych kurzt dal§im subjektem.

Po absolvovani né€kterych kurzd muze Gcéastnik ziskat cer-
tifikdt, nékdy i kredity uznatelné v ramci univerzitniho
studia.

Kurzy MOOC jsou vétSinou zdarma, nékteré zpoplatiuji
prave jen vydani certifikatu.

Nejrychlejsi vyvoj v kurzech MOOC probiha v USA, kde se
do tohoto konceptu uz zapojily vSechny velké univerzity.
Denik New York Times oznacil rok 2012 rokem MOOC.

V USA jsou také provozovany nejvétsi soucasné platformy
otevienych masovych online kurzii: Udacity, Coursera a
edX. Vsechny tyto tfi platformy vznikly velmi rychle po
sobé na prelomu let 2011 a 2012, kdy jeden takovy online
kurz probihajici na Stanfordové univerzit¢ v Kalifornii o
um¢lé inteligenci (Introdution to Artificial Intelligence) za-
znamenal prekvapivy uspéch. Kurz potfadany dvéma
profesory na podzim 2011 velmi rychle ptilakal 160 tisic
studentil a jeden z realizatori kurzu okamzité zalozil plat-
formu Udacity. Tento uspéch rychle inspiroval dalsi. Rea-
lizatofi dalSich kurzl spustili platformu Coursera, k niz se
pripojila fada velkych americkych univerzit, a jen o n€kolik
tydnti pozdéji, v bieznu 2012, institut MIT spustil systém
edX, k némuz se zdhy pfipojila sousedici Harvardova
univerzita.

Coursera je komer¢ni projekt zaméfeny na kurzy mnoha
univerzit v prakticky celém spektru obort. Je nejvétsi z por-
talt nabizejicich kurzy MOOC, v soucasnosti vice nez 750
kurzti poskytovanych vice nez 100 univerzitami, ma pres 9
miliond uzivateli. Se zapojenymi univerzitami uzce spolu-
pracuje nejen v nabidce kurzd, ale i v hledani cest optimal-
nich finan¢nich tokt, hledani sponzorti a uplatnéni studentt
v praxi. Nékolik kurzii méa akreditovanych, za jejich absol-
vovani lze ziskat kredity uznatelné na univerzitach. Ve snaze
nezatézovat finan¢ni naroc¢nost kurzli v maximalni mozné
mife vyuziva automatizované hodnoceni testl. Zajimavosti
je, ze pii hodnoceni nékterych testd pouziva technologii tzv.
keystroke dynamics, ktera podle stylu zachazeni s klavesnici
dokaze provéfit identitu studenta.

edX je projekt neziskovy, poskytuje kurzy prakticky ve
vSech oborech a ucastni se jich rovnéz studenti z celého
svéta. Zakladem je partnerstvi Massachusetts Institute of
Technology (MIT) a Harvard University, kurzy vSak nabizi
nékolik desitek univerzit a vzdélavacich instituci z USA,
Asie, Evropy 1 Australie. S poctem asi 350 probihajicich
kurz i v poctu studentll je mensi nez Coursera, ale ve vy-
znamnosti v oboru MOOC se fadi na stejnou urovern.

V ramci zvlastniho projektu byl vyvinut Open edX, soft-
warové vybaveni pro poskytovani a spravu online kurzd,
které je volné pfistupné pro vyuziti dalSich univerzit k ob-
dobnym aktivitdm. Systém Open edX vyuziva napi. Uni-
verzita v Curychu nebo France Université Numérique
(FUN). V roce 2013 uzavfel edX s firmou Google partnerstvi
pro vyvoj dalSich inovaci. Google poskytuje své tech-
nologické moznosti k vyhodnocovani procest vyuky a k hle-
dani cest k technologickému vylepSovani vzdélavani.
Udacity je komercni projekt poskytujici online kurzy
prevazné v oboru IT. Je mensi nez Coursera ¢i edX, byl to
vSak prvni velky projekt tohoto typu, ktery fadu dalSich
inspiroval. Pivodné poskytoval kurzy na urovni univer-
zitnitho vzdélavani, nyni se nabidka posouva k zajmovému
vzdélavani. Pii tvorbé a nabidce kurzi spolupracuje s
univerzitami i s velkymi spole¢nostmi - AT&T, Google, FB.



Mnohé dalsi univerzity se pfipojovaly k t€émto nebo dal$im
novym platformam, nékteré zprovoznily své vlastni online
vzdélavaci projekty. Proces velmi rychle prekrocil hranice
USA a dnes se do téchto systémi zapojuji univerzity z ce-
1ého svéta v mnoha svétovych jazycich.

Open Education Europa je iniciativa Evropské komise na
podporu hromadnych otevienych online kurzi. Kurzy nejsou
provozovany na portdle, na jednotlivé platformy kurzi
odkazuje ze svého MOOC agregatora. Nabizené kurzy
zahrnuji Siroké spektrum oborti ve vSech velkych evropskych
jazycich (Cestina vSak v aktualni nabidce chybi).

V soucasnosti uvadi vice nez 700 kurzd od priblizné 380
instituct.

MOOC v Ceské republice zatim reprezentuji zpravidla mensi
soukromé nebo neziskové portaly a iniciativy zaméfené na
néjakou diléi dovednost. Online vzdélavani se odehrava
zpravidla v rdmci distan¢niho studia, spiSe formou e-lear-
ningu. Oteviend nabidka zatim neni systematicky
prezentovana Siroké vetejnosti.

Zdroje:

WWW.coursera.org
www.udacity.org
www.edx.org
www.openeducationeuropa.eu

Skute¢nost, Ze vzdelavani a testovani probiha pies pocitac,
umoziuje vyhodnocovani fady faktord UspéSnosti. Zjistuje
se, ze studenti, ktefi za kurz zaplatili néjaky poplatek, Castéji
cely kurz dokonéi. Pro ispés$nost v bodovani testi ma vy-
znamny piinos zadavani a poctivé plnéni ,,domacich ukolt”.
Pokud je pouze odvysilana piednéaska a rozeslany studijni
texty, UspéSnost je nizs§i. Odhaduje se, ze pouze asi 10 %
ucastniki zahajeny kurz dokonci. Zdd se to byt na prvni
pohled nizké ¢islo, zejména ve srovnani s klasickym uni-
verzitnim studiem. Skutecnosti vSak je, ze téchto kurzil se
mize ucastnit neomezené mnozstvi studentd, fada z nich by
se do klasické vyuky nezapojovala a fada kurz sleduje jen

v ramci vedlejsiho zajmu.

Zapojeni inovativnich nastrojii, jako jsou on-line kurzy
MOOC, predstavuje pfeménu procesu vzdélavani, a nové
soutézni prostfedi mezi univerzitami a dal$imi vzdélavacimi
institucemi po celém svét€. Je zde tudiz predpoklad, ze
aktivity tykajici se ,,masivnich kurzii se do budoucna budou
dale rozsitovat.

Mgr. Hana Ruzanska

Kinshuk, R.H., Price, J.K. ICT in Education in Global Context: Emerging Trends Report 2013—-2014, Springer Heidelberg New York

Dorderecht London. ISBN 978-3-662-43026-5. s. 232-238.

Selingo, J.J., MOOC U: Who Is Getting the Most Out of Online Education and Why. New York: Simon & Schuster, 2014. ISBN 978-1-476-

78352-9

KULINARSKE OKENKO
Rezy s jableénym tvarohem

Potrebujeme k tomu

Na tésto:1/2 prasku do peciva, 4 1zice mléka, 1 vejce, 180g masla, 70g cukr

moucka, 300g hladka mouka

Na napln: 100g cukr moucka, 250g mékky tvaroh, 1 vejce, 300g strouhanych

jablek
Na potieni:1 vejce
Podle potifeby: tuk na vymazani, hruba mouka na vysypani

Postup: Mouku prosejeme s praSkem do peciva, pfidame cukr, na kousky
nakrajené maslo. Vejce si rozklepneme a oddélime Zloutek, ktery pouzijeme
rozslehany v mléce. Vypracujeme hladkeé tésto, které zabalime do folie a
nechame v lednici hodinu rozlezet. Mezitim vyslehame tvaroh s cukrem a
vajickem do pény a primichame jemné strouhana jablka. Troubu piede-
hiejeme na 175°C. Hlubsi plech vymazeme tukem a vysypeme hrubou

moukou.

PRIPRAVUJE MILAN BENES

Z odpocatého tésta vyvalime dva stejné platy. Jeden poloZime na pfipraveny
plech, potfeme tvarohovo-jableénou naplni a piiklopime druhym platem.
Povrch potfeme rozslehanym vejcem a upeceme dortizova, cca 30 minut.

Dobrou chut’!!!

Zaujala Vas nase nabidka? Mate zajem se pfipojit? Kontaktujte nas. www.klubpersonalistu.cz
Najdete nas i na Facebooku Klub personalistll CR.

Tel.: 283 871 271, 606 865 940, e-mgil: info@klubpersonalistu.cz, klub.personalistu@tiscali.cz
Klub personalistt CR, z.s. Jankovcova 13, 170 00 Praha 7

Zpravodaj Klubu personalistt CR, o.s., je bezplatné zasilan élenim Klubu i ostatni odborné verejnosti.
Prispévky muzete zasilat na adresu Klubu. Redakéni prava Mgr. Lenka Smrékova.


mailto:klub.personalistu@tiscali.cz
mailto:info@klubpersonalistu.cz

